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1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
Seurt istoric

sub numele de "Liceul industrial de constructii® prin ordin nr. 912491966 al M E I..
devenind dupa aceca "Liceul industrial nr, 7" Craiova, iar dupa revolutic (1993) 2
primit numele de Grupul Scolar "Matei Basarah" Incepand cu anul 2012 4 deveni
Liceul "Matei Basarab"
Liceul a functionat in mai multe spatii astfel:
1966 - 1970 in localul Liceului "N. Titulescy”:

- 1971-1977 local propriu, special construit in strada Bresie!

- 1978 si pana in present in local propriu pe strada Vasile Alecsandri nr. |13
unde s-au construit o serie intreagn de obiective (uteliere, camin baieti,
extindere cantinay.

Inainte de revolitie, tutelat de [.C.Ind si patronat de M.CInd.. era una dintre
cele mai mari unitati din tara care pregatea forta de muneca pentry domeniul
constructii - montaj din zona de sud-vest a tapi

Liceul "Marei Basarab” Crajova s-a inflintat in anul 1966, ¢y 2 clase de licen,

Dupa revelutie, in canlormitate cu noile cerinte cconomico-sociale, unilatea s-a
transtormat considerabil aparand no profiluriz servieii, invatamant vocational. clase
de invatamant cu frecventa redusa si s-au continuat activitatile scolii profesionale
Jdnvatamant liceal tehnic si invataméatului seral.

In prezent, scoala ofera instruire in domeniile: economic. comert, turism,
constructii inslalatii si lucrari publice pentru invatamantul liceal. De asemenea, din
anul scolar 2009- 2010, scoala a obtinut autorizatie de functionare pentru Scoala de
Maistri si Scoala Postliceala in domeniul constructii respectiv. informatica si
gconemic.

Oferta educationala & scolii raspunde si cerintelor adultilor de continuare a
studiilor, prin cursurile liceale cu frecventa redusa, la specializarile filologie si stiinte
sociale. Pentru elevii claselor 1-1V exista programul “Scoala dupa scoala”, care se
destasoara in spatii special amenajate.

Elevii scolii noastre provin atat din mediul urban, cat si din mediul rural in
proportie de 60%, iar dintre acestia, o parte locuiesc in caminul mixt cu o capacilate
de 200 de locuri, utilizand si serviciile de servire a mese; |a cantina proprie a scolil.

Indiferent de vremuri, unitatea a reusit su-si indeplineascs menires de 4 forma
camenl corespunzalor exigentelor etapei.




a. Flemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolard : LICEUL  MATEI BASARAR"
Adresa : Strada Vasile Alecsandri nr.113 , Craiova, Dolj
Statutul unitafii: cu personalitate juridica
Tipul scolii:
g Invatamant primar
h. Invatamant gimnazial
i Anvatamant liceal
o Liceu Z1 cu clasele IX — X1
o lLiceu frecventa redusa clasele IX — XIII
0 Seoala profesionala de 3 ani
G Scoald postliceals
o Scoald de maistri
Limba de predare: limba romina
Program de functionare ;

 [nvatamant primar Tura T- 8,00 12,00
_Invatamant gimnazial Tura 1-8,00- 13,00
| Liceu zi Tura I - 8,00 — 15,00
Liceu frecventa redusa | Sambata si duminica de la 8,00-14,00
Scoala profesionala Tural-8,00-1500
Scoala postliceala ) Tura aIl-a - 14,00 — 20,00
' Scoala de maistrii Tura a II-a 16.00 — 20,00

b. Populatie scolara
Numar elevi
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Numar clase
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Precizim ci acest numar este in usoara descrestere, ca o consecintd a sciderii
populatiel scolare, la nivelul Judejului Dolj si a orasului Crajova
Mediul de provenienti : mediu urban (40%) si rural (609)

Cel 1185 elevi inserisi in anul scolar 2016-2017 sunt distribuiti astfel;

- ciclul primar 122 (6 clase);
- ciclul gimnazial 97 (4 clase);
- licen i 462 (17 clase);

- liceu cu freeventd redusi 293 (9 clase):;
- scoald postliceala si scoala de maistd 211 (8 clase);

¢. Personalul unitatii scolare
J. Cantitativ :

Personal didactic - nr. cadre didactice — &0
nr, cadre didactice calificate — R0
- nr. cadre didactice cu gradul I - 67
- nr. cadre didactice cu gradul 11 - 6
= nr. cadre didactice cu definitivatul - 5
- nr. cadre didactice debutanti — 2
- nr. gradatii de merit -22



Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 40.5
- didactic auxiliar — 13,5 din care:

linanciar (contabil sef, contabil, administrator patrimoniu.
lchnician) — 4

secretar sef, secretar - 2

bibliotecar — 1,5

laborant — 2

informatician - 1

pedagogi — |

supraveghetori noapte - 2

- nedidaclic - 26.5. din care:

munecitori - 9
ingrijitori - 11
paznici - 4
bucitirese — 2
magaziner — (.5

Posturi ocupate - {(otal postuti — 110,0145

- posturi didactice — 70.014
- posturt didactice auxiliare — 13.5
- posturi nedidactice — 26,5

- Calitativ

Personal didaetic -

-

calificat — 100%

cadre didactice cu gradul | — 67%

absolventi de cursuri de formare/perfeciionare — 83%
absolventi ai unei a doua facultati - 10

lormatori la nivel local — 8

absolventi master - 35

cadre didactice cu titlul de doctor — 3

d. Evaluarca performantei scolare (eantitativ si calitativ)
Procent promovabilitate an scolar 2015-2016

Primar - 100 %

gimnaziu — 99 %

liceu — 87 %

frecventa redusa — 88 %

scoald de maistei si scoala postliceala— 100%

Revultatele la Fva
Rezultatele la Baca

uarea Nationale ~ 85%
aureal — 37 %

Examenul de Competente profesionale liceu — 100%



Concursuri s Olimpiade scolare — 61 ( 45 faza juteana, 10 mterjudeteana, ]
regionala, 5 nationale) premii i mentiuni

Concursuri sportive — 4 premii si 2 mentiuni

Expozitii si actj Vitati extrascolare diverse

In ceea ce privesie comportamentul social, elevii unitatii scolare provin din
medii sociale diferite preponderent fiind nivelul mediy din familii cu situatie
materiala deficitara. Acestia ay 0 atitudine demna si civilizata respectand in mare
masura regulamentul sclar,

Starea disciplinara cste relativ buna, fira abateri disciplinare majore.

. Freeventa elevilor ridica unele probleme att la invalamantul obligatoriw, cat
st la ciclul superior al liceului. numérul de absente fiind destul mare (in medie,
aproximativ 30 absente nemotivate /elev fan seolar). Au tost identificate cauzele s
s-au stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate.

In anul scolar 2015-2016, 9 elevi au abandonat scoala, rata abandonului scolar
reprezintd 0.1 % procent,acesic cazurl de abandon s-au consemnat la clasele din
mvataimantul obligatoriu, ceeq ce inseamnd ci echipa managenald cste si va fi
preocupata de inldturarca acestui fenomen,

Pe parcursul anuli scolar 2015-2016, elevii au participal si s-au implicat activ
in diverse proicete, activitati extrascolare, sociale si culturale -
*Campanii de informare g clevilor, parintilor si comunititil locale pe teme

precurm:

- Prevenired abandonuly scalar

- Prevenirea violentei si 4 consumului de droguri

- Ziua Mondiala fara Tutun

- Stop accidentelor, viata are prioritate

- Drepturile copilului

- Saptamana de lupta impotriva criminalitatii

- Actiuni pe teme europene

- Bursa Ofertelor Scolare

*Proiecte

- Participarea elevilor in calitate de grup tinta ale proiectului_proiecrulu
wWTRAVAIL — Tranzitia la viata activa” derulat de Inspectoratul Scolar Judetean
Daolj

- Erasmus —Programme — Stategic Partnerschip project for School Bducation
»Open doors for non formal™

- Erasmus +, KA2, ,.Brains at schoo| — Knowledge is power!”

- Erasmus + Hopes 2 in parteneriat cu Centrul Regional de Economie Sociala

*Activitali sociale si culturale
- Saptamana prevenirii crminalitati - (ash-mob in ,Piata Mihai Viteasul™
- Ziua mondiala a educatiei



- Ziua mondiala @ alimentatie;

- Game and film cvenings

-"Dragoste sj responsabilitate™, Activitate in cadryl parteneriatului “Educatia

pentru drepturile omului

="Trick or treat”- happy halloween party halloween

- Heroes, character building

~-Copiil. prietenii animalelor™

- Ziua mondiala a zonelor urbane activitate eco

- Balul bobocilor , Iineri pentru viitor

- Toleranta si intoleranta in Curopa- ziua internationala a tolerante

- Festivalul national al sanselor tale - activitate "info-nomformal' imi cunose
drepturile — expozitie de desene

-“Suntem  diferiti s totusi egali™ —  Ziua internationala 3 persoanelor ey
dizabilitati

- Expozita firmelor de exercitin din liceul , Matei Basarab”. in anul scolar -
activilate inregistrata la centrala firmelor de exercitiu ROC'T

- Concurs ,,Competitia Tineretii”

Pe tot parcursul anului scolar 2015-2016 au fost derulate diverse activitati in
cadrul parteneritelor culturale

|_ ~Educatia pentru valorizare Scoala | Sfantul Mina”

—  __persepald” | " I
wOCORA In licee™ Societatea Studenteasca  a h-ledicini.'ﬂ'jlm'|
——____|Craiova = " S

“Liceul Meu in Projectul SNAC™ | Sc. Speciald “Sf. Vasile”
“Hai la drum, dar nu oricum™ Inspectoratul Judetean 1de Poltie, Dol L
“Biblioteca, o poarta spre Biblioteca Judefeana “Alexandru $1  Aristia
— e [ Amawt ——
"Respectarea regulilor Impune Gruparea Mohila de Jandarm; Fratii Buzesii,

i _ respect” Craiova

| _wRolul asigurarilor in economie” | S.C. Asigurarea Roméncascd ASTROM V.IG._
“Céand copii nasc copii, copiliria | Cabinet de planning familial al Spitalului Clinic

—, —moarededoutior” | judefoan de Urgents, Craiova
LJurismul - Sursy inepuizabila de Agentia de turism __Perfect Tour” _l

~_imbogatire economico-culturals” o
| Liceul Tehnologic Special Beethoven

—__»lmpreuna spre viitor™ |
~Forme de exprimarc a spiritului | Unitatile de invatamant din tara
antreprenorial folosind disciplinele |
—___ economice™
|.-Roman la vorba i Ta por™

Scoala Gimnaziala Bucovat |



" Copilul lunii™

Restaurantul ,,Casa cu flori”
Se.de tenis Stanica |
Salina Fulvia
Ag.Imobiliara Europa |
Radio Horion
Fundatia ,, World d Pariers for Romania” |

~Rolul firmelor de exercitiy in
educatia Cl]'lll_PFLl’lDl]ﬂ]d
»54 prevenim dezastrele™

 wFantezie si culoare™

- ducauejulmra educatie penilu
vialg”

| Scoala nr.21 ,Gh Titeica™

Fac ultdtea de Lccnnm:e Admin istrarea

51
 Afacerilor . - |
Inspectoratul  pentru  situatii  de urgenta
LOltenig” |

—

sectia nr.4

Politia Municipiului Craiova,

wCreatori spre frumos”

.Soricei de biblioteca™

EEHELEE detean

Casa de Cultura , Traian Demetrescy’

SAlexandru i Aristia|
Aman”

~Europa suntem noi”

Asociatia mereu aproape

~Dezvoltare personala prin educatie
nonformala™

Asociatia Andrej
Liceul de Arte . Marin Sorescu™

»Yoluntariatul este o artg”

Liceul ,Matei Basarab™
O scoala pentru viitor

| Biserica 4,51,

Asociatia Andrei -
Liceul de Arte . Marin Sorescy™
lona Bntc.ﬁdmml“
Radio Horion

Viata ta e importanta pentru noi”

Centrul regional de prevenire, evaluare s

consiliere antidrog

.,Cl‘ﬂlﬂ‘va*p!ﬂﬂll ;monumente c]adm”
,,(Jame and film ev t:mnm:

Muzeul de Arta Craiovs
 World Partners Canadg

EROI™ s

Scoala Gimn.ﬂLMé@duﬁki_

»De la teorie la practica economica”

'Igcmu! economic SC PREMIER SA

e la teorie la practica in activitates
| de turism™

Agentul economic SC FI. ORMANG SRL.

e. Resurse materiale si financiare

Resurse materiale:
Activilatea
din 7 cladiri,
dotare;
- 7 corpuri de ¢ladiri:
- 33 sali de clasa:

instructiv - educativi se deslisoard intr-un patrimoniu scolar format
avand un spatiu bine definit §i intrefinut, unitatea scolard avand in



- 3 laboratoare - fizica, chimie. biologie:

- 3 laboratoare informatica:

-1 cabinet firma de exercitiu;

- sili specializate: pentry activitalea de  comert, turism, CEAC, OSP,

informatician:

- atelier constructii, atelier de instalatii sanitare;

- 1 sala de sport/ gimnastica

- 2 centrale termice proprii;

1 canting ;

I spalatorie;

| cdmin - internat mix;

biblioteca (peste 38 mij volume);

- leren joeuri sportive in aer liber, mareat regulamentar;

- serd;

- aparatura audio-video:

-1 cabinet medical (spatiu distinct in corpul B, deservit de doi medici s doui
asistente);

-mijloace de comunicare —informare: internet, fax, etc,

- eXista grupuri sanitare pentru baieli i fete intretinute foarte hine,

Resurse financiare

Pentru anul financiar 2016, situafia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitole, conform proiectirii bugetului anual;

Cheltuieli de personal: 3503 mii lej
Bunuri si servicii (482 mii lei
Burse : 32 mii lej

Cheltuieli de capital ;1 mii lei
Ajutoare sociale : 55 mij lei

]

Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare:

- Contributia elevilor pentru internate - 208 mii lei
- Venituri din inchirieri : 35 mii o

- Alte venituri : 7 mii lei

- Taxe si alte venituri din invatamant - 9 mil Jei

Analiza utilizirii acestora. Motivatic, eficienti

Bugetul de cheltuicli de personal are la baza intoemirii lui costul standard pe
clev. Fondurile extrabugetare sunt folosite pentru contributia elevilor la masa si
interngle (cazare). Veniturile din inchirieri sunt folosite pentru intretinerea  si
modernizarea bazei didactico-materiale a nstitugiei.



f. Management scolar

Echipa de Mmanagement a urmarit cresteres calitati actulyj educational atat prin
asigurarea unei hgze materiale oplima, cat St prin asigurares ¢y personal didactic
calificat

Cultura organizatonaly este caraclerizata prin. cooperare, respect reciproc,
TESPECt pentru profesie, competitie ojala si libertate de exprimare.

Echipa manageriala 4 promovat si va promova up Management de tip
transformational si democratic. A fost adopata ¢ strategie de atragere a cadrelor i
initiativa in luarea deciziilor si de acceplare a sugestiilor privind Planurile
Operafionale din cadry] Planului managerial anual intoemii pentru anul scolar 20]5-
2016, cit si implicarea acestora i vederea realizirij si ducerii |a indeplinire a
obiectivelor propuse prin prezentul document.



II. STRATEGIA

a. Analiza PEST

Activitatea Liceului  Matei Basarab™ este influentata _ ca orice entitate, de
factorii politicl, economici, sociali, tehnologici care se manilesti in mediul in care
aceasta i desfigoara activilatea. Performanta institutionald cste stimulatd sau
atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la
mivel local, regional, national §i internajional, de progresul social intern 51 de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Contextul politic — politica educationala a guvernului vizeaza consolidares
rolului geolii ca principald institutie de educatie si invitamant iar politica
educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitdyi si scoala noastra. Cadrul legislativ  specific
invag@amantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistermului de invalamant
Finantarea de cawe stat a programelor de asistenta sociald pentru clevi - Programul
guvernamental ,.Bani de liceu™, Programul ,Euro 200™. acordarea burselor pentru
pentru elevii capabili de performantd, existenta proiectelor de pregitire 31
perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu final itati de educatie si formare
profesionald sunt oportunitati pentru elevi si profesorii scolii.

In ceea ce priveste contextul economic ,oferta educationali a scolii raspunde
in mare parte cerinjelor de pe piata muncii, Buna colaborare cu agentii economici la
care se efectucaza practica scolara, se reflecta in numarul de absolventi angajati.
Oferta educationald este dependentd de modificarile pe piaja muncii si in sistenml de
absorhtie profesionald, deagteptarile comunititii de la scoald.

Contextul Social — fluctuatiile demografice au influentat cifra de scolarizare
4 unitatii noastre. Cresterca numirului  familiilor monoparentale,  cresterea
abandonului geolar,numarul in scadere al populatiei scolare. au dus la scaderea
numarului de clase,

Contextul Tehnologie —scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru
realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor de pregatire a elevilor, pentru formarea
lor ca cameni si profesionala.

b. Analiza SWOT - medul intern
Diagnoza mediului intern
Domeniul resurse umane - personal

| Puncte tari Puncte slabe

*personal califical corespunzitor, cu o | *neimplicarea unor cadre didactice in
buna pregatire metodica si profesionald; | propria pregitire profesionala, cil si in
*atmosfera buna de muncd — spirit de | activitli extracurriculare:




echipd, de atasament si fidelitate [ata de
unitate:

*profesori  cu  aptitudini, pasiune s
experientd in desfagurarea activitatilor

seolare si extracurriculare;
*cadre didactice ce au parcurs stagil si
cursuri de formare continua:

*implicarea n actul decizional a unuj
numar. relativ mare, de cadre didactice:
fculturd  organizationala  puternica,
pozitivd de tip sarcind (refea), in care
membrii sunt capabili 53 raspundd la
schimbare;

*implicarea managerilor in
responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul

*lipsa de responsabilitatea a unor angajati |

din  randul  personalului  nedidactic
(personal muncitor);
*baricre de comunicare in  relatia

manageri gi unele cadre didactice care din
motive de sdndtate si a unor conditii
speciale nu reugesc sd se integreze
armonios in atmosfera generala poziliva
de munca;

¥insuficienta abilitate din partea unor
cadre didactice in utilizarea tehnologiei
didactice moderne

Domeniul resurse umane — elevi

Puncte tari

Puncte slabe

*O buna parte din elevi  provin din
scolile cartierelor vecine ceea ce face

posibila o mai mare  colaboare cu
parintii;
*Elevii au cunostinje. priceperi  sj

deprinderi peste solide:

*Colaborare buna cu seolile si institutiile
din zona,

*Nivelul bun de pregitire al elevilor de la
invatimantul primar si gimnazial;
*Rezultate  bune ale elevilor 1la
olimpiadele scolare, si la concursurile
sportive;

*Situarea peste nivelul mediu pe judet in
ceea ce priveste rezultatele elevilor la
examenul national de evaluare nationala;
*Cresterea procentului  de promovare a
examenuluide bacalaurcat ( 2012 - 9% .
2016 — 37 %)

*Un numar mare de elevi sunt antrenati
in activititile scolii;
Fimplicarea  elevilor  in
proiectelor ERASMUS +

derulare

- mijloace speciale de tratare diferentiati si

*60% elevi proveniti din mediul rural cu

carente in educatia de bazi;

"elevii de la invalamantul profesional, au
un nivel slab de cunostinte si se impun

individualizata:

*programul inci excesiv informational si
bugetul limitat de timp al elevilor:
“absenteismul unor elevi (in special al
elevilor navelisti) si nivelul slab de
pregatire al clevilor admisi in clasa a 1X-
a4

"bariere de comunicare in
profesor-elev, profesor — parinti;
*dezinteresul unor parinti faid de educatia
propriilor copii

relaja




Domeniul resurse materiale si financiare

Puncte tari

0 baza materiald  corespunzitoare
capabila s& asigurc un  Invatamant
eficient, formativ-performant, in

concordantd cu specificul scolii;

*localuri proprii cu destinatie specifici;
conditii bune de cazare in camin; cantina
scoara proprie;

“existenta retelei de informatizare la
nivelul  liceului, amenajata  conform
standardelor actuale (toate calculatoarele
din gcoald sunt legate la retea si conectate
la Internet); in anul 2015 a fost inaugurat
al treilea laborator de informatica;
#existenta la hablioteca scolii a fondului
de carte necesar functionarii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;
“abonamente la reviste de specialitate;
*eonditii foarte bune de aprovizionare cu
apa. energie electrici s termica,
imprejmuire sigurd,eic.

Fpreocuparea conduceri unititii scolare in
dezvoltarea bazei mareriale:

Puncte slabe
*lipsa unei sali de [estivitdti adecvats
cerinfelor scolii $i numarului mare de
elevi;
*venituri extrabugetare mici.

Domeniul curriculum

Puncite tari
*oferta educationala a scolii se bazeaza
pe CDS-uri 51 pe CDL-uri care sunt

raportate la nevoile elevilor, périntilor si |

ale comunitalii  locale, care reflecta
personalitatea si profilul liceului:

* indeplinirea planului de scolarizare;
Fatingerea Tn mare parte a finalitigilor
specifice, pe niveluri de scolaritate;
*existenta i aplicarea planului - cadru
pentru fiecare ciclu de scolaritate;
*scheme orare realizate eficient
Comisia de Curriculum;

*existenta proiectului curricular al scolii
centrat pe nevoile comunititii locale (a

de

_ Puncte slabe
*programe scolare incércate;
*

ipsa unor mijloace auxiliare proprii
pentru uzul elevilor;

*incapacitatea unor cadre didactice de a
recepla s1 aplica metodele si tehnicile
moderne de invatare si evaluare!




| insertic  socio - profesionala  a
absolventilor;
fcorelarea  continuturilor  cu  noile

programe 1 a vechilor manuale cu
programe revizuite;

“existenta programelor scolare si g
manualelor alternative elaborate la nivel
national si local;

*incheierea studiilor liceale pentru filiera
tehnologici prin obfinerea unui certificat
de competente profesionale ,calificare ce
il permite accesul catre piata muneii:
*posibilitatea finalizdrii liceului pentru
adultl, absolventi ai clasei a VIIl-a, prin
invatAmantul cu frecventi redusi
*posibilitatea continudrii studiilor pentru
absolventii de liceu la Scoala postliceald
s dobéndirea unor noi competente pentru
adultii care urmeazid cursurile Scolii de
maigtri

pietei de muncd), pentru o mai buna

Domeniul relatiior comunitare

Puncte tari

 Puncte slabe

*implicarea scolii In programe locale,
regionale, nafionale §i internationale:
participarca scolii ca si partener, in 3
proiecte internationale

*constituirea la  mivelul  scolii a
parteneriatului social cu diferite institutii
locale;

Torganizarea de seminaril. simpozioane,
mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi,
parinti, cadre didactice etc.);

* liceul nostru oferd in mare masuri o
plaja largd de calificiri corelate cu
interesele viitorilor elevi, cerintele pietei
muncii §1 a socielatii.

* o buna colaborare cu agentii economici
sl cumunitatea locala

*slaba colaborare a unor diriginti cu
paringii  (acestia  fiind  plecati in
strainatate);

*lipsa de iniliativda a unor cadre didactice,
in stabilirea unor punti de legatura cu
scoli din spatiul european;

*lipsa implicarii unor cadre didactice in |
accesarea programelor europene




Diagnoza mediului extern

Resurse umane — personal unitate scolara

| _ Oportunitati _ Amenintari B

* existenta unor programe de formare a | *instabilitate economica si sociald - lipsa
personalulul  didactic, auxiliar si|de motivalie extrinsecd a cadrelor
nedidactic; didactice;

*existenta unor programe de formare a

managerilor acreditate s in regim
postuniversitar:
*disponibilitatea unor cadre didactice

pentru propria dezvoltare profesionala;
Texistenja proiectelor de cooperare
europeand;

Resurse umane — elevi
Oportunitati

*existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care trebuie
s g1 le asume, avdnd in vedere noile
schimbari legislative din invatiméint

Amenintari

v implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei $i scolii lor:

*dorinfa unor elevi de a atinge
performante si abilitatea acestora de a
dobindi competente profesionale cat mai
bune |

Texisten{a unor programe de formare si
informare a parintilor;

*participarea  elevilor la  activititi/
proiecte/ programe comunitare derulate
in parteneriat la nivel local, national si
european

Resurse materiale si financiare

*lipsa motivatiel invijarii a unor elevi;
*posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;;

*influenta negativd a factorilor stradali
asupra educatiei unor elevi g problemele
legate de siguranta elevilor in afara scolii,
care se pol transfera uneori si in scoali;
“plecarea  parintilor sa  lucreze
striinatate, cu sau fird copii;

*lipsa unui mediu familial adecval pentru
unit  adolescenti si  dezinteresul unor

in

piting: fajk de educaia propoitlorcopii.

Oportunitati

Finvataméantul este consideral prioritate

nationald;

*iniglerea 51 derularea unor programe
finantate de Comunitatea Europeand, prin
care se pot atragert  londun, prin
depunerea de proiecte viabile, de catre
scoald;

*atragerea de noi surse de finanjare

- Amenintari

*nstabilitatea economicd si sociala;
*alocarea unui buget insulicient pentru
conservarea, dezvollarea st modernizarea
bazei materiale a unitatii scolare;
*stimularea  insuficientd, legal,
agenfilor economici si a altor
sociall, de a investi In educatie

a
aclon

Curriculum B
Oportunitati

Amenintari




*posibilitatea  aplicirn  realiste  a

*programul Tncd excesiv informational si

programelor de invaiaminl, activitatea | incéreat;

concentrandu-se pe ¢lev:

®restructurarea  Invatdmdantului  tehnic
care sa rdspundd  intereselor care
dovedesc aplicalie pentru pregatirea ca
tehnicienl, in domeniile economic,
comeri si administrativ. dar si pentru
domeniul constructiilor

*existenia cadrului legal care ne permite
obtinerea unor noi forme de invalamant/
specializari, n functie de cerintele
comunitai si a pietel muncii
* 0 noua specializare
turism, autorizata ;

tehnician in

*seiderea numarului tinerilor cu varsta
cuprinsd intre 14 s1 19 ani, cu 30% pana
in anul 2020
*un  numér
alternative.

prea mare de manuale

__Relatii comunitare

Oportunitati

Ameninare

Tex1std strategi $1 programe in derulare —
multe cu atingeri in sfera problematicii
invatamantului. educatiel, formirii de
personal, sAnatatii.,

*inifierea si derularea unor programe
finantate de Comunitatea Curopeana in
zona de dezvoltare 5-V Oltenia,
*existenta programelor ERASMUS+
*posibilitatea realizarii unor conventii de
partenerial cu agenyl comerciali i
industriali din comunitatea locala:
*posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor
cu insttupl culturale,  religioase,
universitare, O.N.G. - uri ete.
*dezvoltarea economiel 1n zona , crsterea
ofertei de locuri de munca

| vederea

“implicarea insuficientd a unor paringi in
actul educational;

*slab interes manifestat de  agent
economici  locali pentru  desfasurarea
activitatii de instruire practica a elevilor.
* insuficienta cadrului legislaliv pentru
stimularea g1 cointeresarea patronatului in
realizirii  unui  parteneriat
eficient, lavorabil scolil.




c. Licew! “"Matei Basarab™ cii are wrmdatoarea VIZIUNE :

Dezvoltarea fiecarul elev la potentialul sau maxim, punand accentul pe
dezvoltarea competentelor cheie care ii permit insertia sociald i invdjarea pe tot
parcursul vietil, intelegerea de cétre elevi a principiilor democratiei si pregatirea
acestora pentru schimbarile la nivel economic, social, politic, cultural, atat pe plan
intern cit gi extern.

d. Liceul “Matei Basarab” ca are urmdaioarea MISIUNE ;

= Asigurarea dezvoltarii intelectuale, spirituale si fizice a fiecarui elev, precum si
dorinta de cunoastere pentru o integrare reala in comunitate:

= Invatarea pe tot parcursul wvietii, precum si modelarea unor cetateni
responsabili;

* Dezvoliarea si promovarea abilitatilor sociale, precum si acceptarea reciproca,
respectarea drepturilor omului, eradicarea discriminarii in vederea unei
convietuiri armonioase;

* Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial prin
promovarea unor activitali in parlenerial  si cooperarea cu diversi actori
sociali:

= Liberatea de expresie si de alegere, asumarea raspunderii, spiritul autonom si
competitiv sunt valorile reale pentru viala si prioritatile educative ale scolii.

Deviza noastra este :
« CUNOASTEREA INSEAMNA PUTERE »



¢. TINTE SRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institufionala a Liceulul ,Matel Basarab”™
in perioada urmatorilor 4 ani reprezinti solutii propuse pentru rezolvarea oplimi a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarca
conceptuala $1 metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale
problemelor considerate prioritare la accastd datd 51 tintele strategice asocuale,
Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunititile domeniului) si evidenjiaza potentialul impact al punctelor slabe si
amenintérilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate, Pentru fintele
strategice, s-a cautat o formulare generali. dar care si evidentieze scopul propus gi sa
aiba pertinenta necesard la nivelul tuturor actorilor implicati.
Au fost identificate urmatoarele probleme;
Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea si adaptarea
personalului scolil.
Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera.
FFormalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.
Lipsa abilitatilor de viaii ale tinerilor si al spiritului competitional.
Coerenta i prionitatile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare
europeana.
Diminuarea resurselor de finantare.
Pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate
urmatoarele linte strategice:

[
"

{0 QN S P B oo

M

T1. Practicarea unui management al resurselor umane in vederea
formarii si mentinerii unui colectiv de eadre didactice si didactice auxiliare,
stabil si bine pregatit

T2. Insusirea de catre elevi a cunostintelor teorctice si dobandirea
abilitatilor  practice, conform standardelor de calitate pentru obtinerea
calificarilor / specializarilor oferite de unitatea noastra scolara, in vederea

asigurarii absorbtiei pe piata muncii a unui numar cat mai mare de absolventi

T3A. Cresterea calitatii ofertei curriculare si extracurriculari

T4. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de partencriat cu comunitatea
locald si parintii

1S, Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiala



Prin tintele strategice propuse, vom putea raspunde la urmatoarele
intrebari :

- Unde ne aflam?

- Unde vrem sa ajungem?

- Cu cine si cu ¢e?

- Ceschimbari se impun?

- Ce valori ne sustin?

- Cum vom reausi sa le realizam?

- Cine sunt beneficiarii schimbarilor propuse?

Astfel incat.

Sa reusim sa participam la dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul siu
maxim, punand accentul pe dezvoltarea competentelor cheie care 1i permit
inserfia sociala si Tnviiturea pe tot parcursul vietii, intelegerea de catre elevi a
principiilor democratiei si pregitirea acestora pentru schimbirile la nivel
economice, social, politic, eultural, atit pe plan intern cit si extern.

f. Optiuni stategice

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnozi, urmarind
compensarca slabiciunilor §i transformarea puncielor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor si vizand mereu misiunea scolii si indeplinirea (intelor reliefate anterior,
echipa managerial, alaturi de ceilalii membrii ai organizatiei, va actiona in mod
Judicios pentru dezvoltarca urmatoarelor domenii functionale:

. Dezvoltarea managementului institutional

. Dezvoltarea resurselor umane

. Dezyoltarea curriculara si extracurriculard

. Dezvoltarea bazei materiale gi atragerea de resurse financiare

. Dezyoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale

e Aad 3

LN

T1. PRACTICAREA UNUI MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE IN
VEDEREA FORMARII SI MENTINERII UNUI COLECTIV DE CADRF,
DIDACTICE SI DIDACTICE AUXILIARE, STABIL SI BINE PREGATIT

OL. Dezvoltarea competentelor prolesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului de predarc - invigare - evaluare, prin aplicares conceptului de . invatare cenrrata pe elev”
02, Asumarca de catre toti membrii  a nevoii de schimbare. la nivel personal st sistemie, prin
optimizarea capacitatii de aplicare a instrumenterlor de management i de asigurare a calitatii

03, Dezvoltarea competentelor prolesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii  calitatii
actului de predare — invatare — evaluare, prin aplicares unui currieulum bazat pe competente - cheie
SLPIin promovares invatari centrate pe cley



04, Dezvoltarea unei comuniciri deschise, constructiva. intra i in afara organizatiel, pe verticala si
pe orizontali

05. Inlarirea valorilor de bazd ale culturii organizajionale si crearea unui elimat stimulativ de
munca, care sa dued la o coeziune a grupului si la obfinerea de rezultate mai bune

06. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin parliciparea |a
programe de lonmare continua, proiecte slropene

T2. INSUSIREA DE CATRE ELEVI A CUNOSTINTELOR TEORETICE S|
DOBANDIREA ABILITATILOR PRACTICE, CONFORM
STANDARDELOR DE CALITATE PENTRU OBTINEREA
CALIFICARILOR ¢ SPECIALIZARILOR OFERITE DE UNITATEA
NOASTRA SCOLARA, IN VEDEREA ASIG URARII ABSORBTIEI PE PATA
MUNCIH A UNUI NUMAR CAT MAI MARE DE ABSOLVENTI

OL, Imbunititirea participarti elevilor la activititile didactice, prin atragerca si motivarea acestorg
O2. Reducerea abandonului seolar si a absenteismulul. cal §1 asigurarea unui climar de sigurantd in
seoald

03, Orientarca si consilierea elevilor pentru cariera

04, Oricnlarea resursei wmane din seoald, catre performantd — elevi si personal

035, incurqiaruu dezvoltarii de programe educationale, care au in veders dimensiunea formativi a
educaliei §i obtinerca succesului scolar

(6. Exprimarea la nivel organizalional de noi competente si atitudini, ce constau in promovarea
creativitagi gi a inifiativel, a spirtului de cchipa $1.a modelelor competitive

T3. CRESTEREA CALITATII OFERTEI CURRICULARE SI
EXTRACURRICULARA

OI. Reconsiderarca marketinzului educational in vederca cresterii fluxului de elev] i asigurarii
finalitdii educajionale

02, Reflectarea in oferta educationala, a dinangicii sociale §i economice, pentru a face din scoald o
mstitufie flexibila la nevoia de formare u elevilor

O3, Cresterea rolului educatiel nomformale st informale, in vederca dezvaltiri abilitatilor sociale de
viad ale elevilor

T4.  DEZVOLTAREA SI  DIVERSIFICAREA RELATIHLOR DF
PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA SIPARINTII

CH. Atragerca comunitarii locale. a partenerilor educationali. in realizirea Optimd a activitdtilor

02. Cresterea nivelului de participare a parintilor la viata scolii

O3, Dezvollarea relatiilor comunitare in fard gi in spatiul curopean: proiccte individuale si
multilaterale, parteneriate cu seoli g ISEitLi]

IS. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SIDEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALA

O1. Utilizarea cficientd a resurselor hugetare (locale gi nationale) §i extrabugetare; valorificarea
resurselor financiare pentru dezvollarea bazei tehnico-materiald a scolii
02, Identificarca unar noi surse de finantare extrabugetarc
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HL IMPLEMENATEA STRATEGIEI

Programele operationale pentru implementarea strategici si atingerea
tintelor propuse sunt :

1.1 - PROGRAMUIL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE A
RESURSELOR UMANE

1.2- PROGRAMUL OPERATIONAL PRIVIND ASIGURAR EA CALITATI
SERVICHLOR EDUCATIONALE SI DE STIMULARE A PERFORMANYTE]
SCOLARE

L.3- PROGRAMUL OPERATIONAL DE DEZVOLTARE A OFERTE]

CURRICULARE SI EXTRACURRICULARE SI RECONSIDERAREA
MARKETINGULUT EDUCATIONAL

T4 - PROGRAMUL OPERATIONAL DE DEZ VOLTARE  Si
DIVERSIFICARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

[.5- PROGRAMUL OPERATIONAL PRIVIND ATRAGEREA DFE
RESURSE FINANCIARE ST DEZVOLTAREA BAZEI M A TERIALE
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IV. MONITORIZARE 8] EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali va fi realizata de citre
intregul personal al scolii.

Se va urmdri sistemcic

= Corespondenta intre cecy ce s-a facut §i ceea ce s-4 planificat

»  Realizarea de actiuni corecti ve in cazul nerespectirii termenclor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate

Procesul de evaluare Ve T asigurat de echipa managerialsg $i echipa de realizare

(actualizare) prin:

> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

= Includerea de actiuni specitice In planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Protesoral. al uturor comisiilor

- Prezeniarea de rapoarte sem estriale in cadrul Consiliulyi Profesoral, Consilivlui

de Administratje

Revizuire periodica sl carectii

¥

Activititile de monitorizare si evaluare vor CORSA in:

> Realizarca procedurilor de monitorizare a tintelor.

= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
- procesul de predare — invétare — evaluare,

= Monitorizarea periodicd g implementirii actiunilor individuale.

»  Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

= Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

= Stabilirea impactulu ASUPTa comunitdtii
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