PLAN OPERATIONAL

2011-2012

Grup Scolar ,, MATEI BASARAB”

1. PLANIFICAREA, ORGANIZAREA SI CONDUCEREA ACTIVITATII DE LA NIVELUL SCOLII

Nr. . . .. Indicatori de - R(.esurse Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta N A timp
Financiare
1. Stabilirea e Se va alcatui/ revizui Organigrama | Realizarea organigramei Sistemul informatic Directorii 12.09.2011
. de functionare a unitatii scolare in de la comisii,
compartlmentelor de conformitate cu Legea Educatiei compartimente Consiliul de
lucru Nationale nr. 1/2011, cu administratie
Regulamentul de organizare si
functionare a  unitatilor de 12.09.2011
invatamant preuniversitar si cu
noile directii de dezvoltare ale
strategiei MECTS
o Stabilirea compartimentelor de
lucru 15.09. 2011
Realizarea organigramei
2. Stabilirea normelor = Se vor stabili responsabilii si|e De]egarea 80% a autoritatii
. sarcinile pentru fiecare | prin repartizarea sarcinilor si Fisele
de C(.)n.ducere s1a responsabil de compartiment in | responsabilititilor pentru Actiune locala
sarcinilor pe conformitate cu Regulamentul de | responsabilii de compartimente
Compartimente de organizare s§i  functionare a Sistemul informatic
ie sidel unitatilor de invatimant | Completarea 100% a fiselor de la comisii,
executie si de lucru preuniversitar postului compartimente
o Se va preciza sfera de competenta s
decizie a fiecarui responsabil de
compartiment
= Se vor preciza sarcinile
principale pentru fiecare
compartiment
30.09. 2011

= Elaborarea figelor postului

= Se vor distribui, sub semnatura,
fisele postului(un exemplar raméane
la nivelul conducerii unitatii scolare)




Resurse

Nr. .. o . Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni = Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta : . timp
Financiare
3. | Actualizarea si e Cresterea stirii de disciplind in Documentul ROI Directorii
randul elevilor si cresterea - 90% dintre elevi si 100%
prezentarea - responsabilititii profesorilor; profesori cunosc si igi asuma Consiliul de 20.09. 2011
Regulamentulm de ROI administratie
Ordine Interioara e Actualizarea ROI - scaderea cu 25% a numarului 10.10.2011
de absente Catedre/comisii
e Prezentarea ROI 1n sedintele pe Actiune
clasa, tuturor elevilor locala
Sistemul informatic
e Eliminarea absenteismului si a de la comuis,
disfunctiilor din procesul instructiv compartimente
educativ
e Prezentarea ROI in CRP
4. Elaborarea orarului =  Intocmirea orarului e Eliminarea 90% a Directorii
. respectand criteriile de ferestrelor” 01.09.2011
functlonal. al realizare propuse Finalizarea orarului la
procesului de e Stabilirea criteriilor de realizare | inceperea anului scolar
invitamant a orarului -
- Respectarea cerintelor Comisia pentru
psihopedagogice elaborarea
- Folosirea optima a spatiilor orarului . .
de Invatamant Definitivarea Actiune locala
- Alternarea optima, in limita elaborarii orarului
posibilitatilor, a obiectelor 20.09. 2011
de studiu
- Utilizarea rationala a
personalului de predare
= Repartizarea orelor/ profesori
L]
5. Asigurarea e Finalizarea lucrérilor de . Directorii
A < ss esw oo incadrare a scolii cu personal - Incadrarea unitatii in
1nc23d~rarA11 unitatii de didactic numarul total de norme Consiliul de
Invatamant cu aprobate de ISJ Dolj Administratie
09.09. 2011

personal didactic,
didactic auxiliar si
administrativ

e Asigurarea permanentd a unitatii
scolare cu personal didactic atunci
cand apar ore libere (concedii
medicale, intrerupere pentru
cresterea si Ingrijirea copilului,
concedii fara plata etc. )

Cand este cazul

Actiune locala




Resurse

Nr. .. o . Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta Fi ) timp
manciare
6. | Asigurarea unitatii Stabiliven Proicotului girecﬁlﬁ’rilid g"iembgi? 22001111
. . e Stabilirea Proiectului de onsiliul ae ecemorie
cu perSf)n?ll didactic | |\ i are pentru anul scolar Administratie lanuarie 2012
de specialitate pentru | 2012/2013 in functie de: Februarie 2012
anul scolar 2012- - Analiza nevoii educationale a Martie 2012
o elevilor si interesele comunitatii - Aprobarea planului de o Inscrierea
2013’ C(.)Il.fOI'II! Legll locale scolarizare de catre ISJ optiunilor elevilor
Educatlel Na!:lonale - Recensamantul elevilor pentru Consiliul din clasa IX, X, XI
nr. 1/2011, a cls. I - Evaluarea 100% profesoral (anul scolar
e e < e - Resursele umane, materiale si obiectiva a cadrelor 2012/2013) pentru
calendarului -lnl§cal‘ll financiare gestionate de liceu didactice restructurate (daca oferta de CDS pentru
de personal si a - Dezvoltarea economico- este cazul) anul scolar
metodologiei nou sociald a localitatii, zonei si 2011/2012
apbrobati regiunii - Asigurarea incadrarii cu Aprilie 2012
p - Elaborarea proiectului personal didactic 100% o inscrierea
curricular pentru anul scolar calificat optiunilor parintilor
2012/2013 (fundamentarea . pentru clasa I
ofertei educationale pe baza Invatatori Mai 2012
nevoilor de dezvoltare personala o Inscrierea
ale elevilor) si stabilirea cifrei de optiunilor elevilor
scolarizare Sistemul informatic nou inmatriculati,
de la comisi, Comisia dupi inscriere (clasa
- Alcatuirea schemelor orare compartimente Jude}eanﬁ aIX-a)
pentru anul scolar 2012/2013 (conform OBSERVATIE
- Realizarea proiectului de metodologiei) Se va comunica la

incadrare pentru anul scolar
2012/2013

Stabilirea posturilor
restructurate, vacante si
rezervate la nivelul liceului
Stabilirea numarului total de
posturi si catedre pe baza celor
ramase, a celor prognozate a se
realiza, conform Planurilor de
invatamant, a legislatiei scolare,
metodologiei de incadrare a
personalului didactic

Organizarea concursului de
competente conform
metodologiei miscarii de
personal si a Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011

ISJ Dolj conform
Graficului privind
migcarea cadrelor
didactice catedrele
disponibile sau orice
alta vacantare aparuta
in cursul anului
scolar

Iunie — iulie 2011,
conf. Graf, migcarii
de personal aprobat
de MECTS pentru
judetele pilot

o Definitivarea
normdrii unitatii
scolare
01.09.2009




Resurse

Nr. Obiective Actiuni Indicatori df: Materiale si Umane Orlz.ont de Observatii
crt. performanta . ) timp
Financiare
7. Analiza/ diagnoza = Solicitarea analizelor partiale de | e Relevanta materialelor de Directorii
C ee A wiw A . la toate compartimentele, sinteza
starii invatamantului responsabililor de compartiment | Identificarea 100% a PT si a Consiliul de 10.09.2011
din unitatea scolare amenintdrilor in vederea Sistemul informatic | Administratie
a punctelor slabe- = Sinteza analizelor pe remedierii acestora de la comisii,
fort compartimente compartimente Responsabilii de
orte, a catedra/ comisii, 15.09. 2011
oportunitatilor si * Analiza SWOT in care si se , acomisiei de e Redactarea finali
riscurilor din regaseascd motivele care au dus pregatire a 15.09. 2011
o eiwe . la rezultatele slabe de la examenelor
activitatile anterioare Bacalaureat — 2011, la fiecare nationale Actiune locala
(an scolar 2010-2011) disciplind de examen (de ex. Ib.
romana, matematica, biologie, Profesorii 10.2011
istorie etc.)
= Prezentarea Raportului de
analiza in Consiliul de
Administratie
10.2011

¢ Prezentarea Raportului in
Consiliul Profesoral




Resurse

Nr. Indicatori de Orizont de
Obiective Actiuni N i i Observatii
ert. t performanti M.aterlzfle si Umane timp t
Financiare
8. | Stabilirea Echipa
e e x,. . manageriala
pI‘lOl‘lté}tflOl‘ $ta o Jerarhizarea obiectiva a
strategiel pentru prioritatilor activitatilor liceuluiiin | = Validarea PDI in Consiliul Consiliul de
perioada 2011-2016 corelatie cu analiza/ diagnoza Profesoral Administratie
. . realizata
(realizarea PDI) si . e Validarea Planului Consiliul
elaborarea Planului | o Analiza si aprecierea activitatii managerial in Consiliul Profesoral 10.09. 2011
Managerial (an desfagurate in etapa anterioara, Profesoral Sistemul informatic
scolar 2011/2012 cu 290?/20}} (dlSﬁ}nCtll, neajunsuri, dela comisii,
rdmaneri in urma etc.) compartimente
termene concrete
pentru semestrul I) o Stabilirea tendintelor de
dezvoltare )
25.09.2011 Actiune locala
o Stabilirea obiectivelor
e Analiza resurselor e Validarea PDI in Consiliul
de Administratie
e Proiectarea ° .
e Validarea Planului Octombrie 2011
e Prezentarea Planului (proiect) de managgrial in Consiliul de
dezvoltare pentru perioada 2011 — Administratie .
Octombrie 2011

2016, in Consiliul de Administratie

e Prezentarea Planului in Consiliul
Profesoral
[ ]




Resurse

Nr. .. o . Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta . ) timp
Financiare
9. | Elaborarea e Se vor elabora planul si programul | e Elaborarea 100% a Directorii 10.10. 2011
. de activitate al fiecarui Planurilor de activitate ale

pro-g{‘avn?ulul de compartiment: activititi compartimentelor Administrator OBSERVATIE

activitati pe extracurriculare, secretariat, Toate aceste planuri

Compartimente administrativ,contabilitate, CTPSI, Sistemul informatic Administrator si programe se vor

CSSM, com. de prevenire a de la comisii, financiar constitui ca anexe ale

violentei etc.

e Se vor elabora programe concrete
de lucru pentru compartimentul
nedidactic concretizate in ordine de
lucru

e Se vor elabora Programe
operationale saptaimanale cu
actiunile si activitatile desfasurate in
scoald si in afara scolii

= Subordonarea 100% a
cerintelor formulate in
ordinele de lucru, unei bune
desfasurari a activitatii
liceului

compartimente

Responsabilii de
compartiment /
comisii de lucru

Consiliul de
Administratie
Comisia Tehnica
de Prevenire si
Stingere a
Incendiilor
Comitetul de
Securitate i
Sanatate in
Munca
Comisii/
compartimente
de lucru

Planului Managerial

Actiune locala




Resurse

Nr. .. .. Indicatori de Orizont de
crt Obiective Actiuni performanti Materiale si Umane imp Observatii
Financiare
10. Asigurarea e Igienizarea 100% a Consiliul de
con diﬁil or materiale localu1.u1 scoalq si repa_ra‘gla/ Administratie
. inlocuirea mobilierului din Buget local
pentru deSfasurarea salile de clasa, acolo unde este 11.09. 2011
procesului de o Functionalitatea optima a Intregii cazul Fonduri
A xex A baze materiale extrabugetare Directorii
Invatamant . .
{ e Asigurarea intregului 05.09. 2011
¢ Aprovizionarea Grupului Scolar necesar de imprimate Sector
cu imprimate si completarea lor Administrativ
corecta (cataloage, carnete de note,
registre de evidenta elevi, registre
matricole) o Asigurarea integrala 100% a . . 05.09.2011
necesarului de manuale pentru Director adjunct
® Repartizarea manualelor (toate elevii claselor I-VIII
clasele) Responsabilii de
e Realizarea comenzilor de catedra 20.09. 2011 .
e Realizarea comenzilor de manuale | manuale pentru elevii claselor ) ) Actiune locald
pentru clasele I-VIII si XI, XII X1, XII , XIII (ruta progresiva) Director adjunct
o Arhivarea cataloagelor = Depunerea in termen a Directorul 12.09. 2011
comenzii de manuale
¢ Realizarea comenzii de manuale e Completarea proceselor )
pentru clasele de invatamant verbale si arhivarea 100% a Octombrie 2011
obligatoriu cataloagelor )
Conform graficului
e Completarea 100% a ISJ Dolj
e Prezentarea analizelor medicale de | dosarelor medicale
catre toti angajatii liceului
Personalul
medical




Resurse

Nr. .. o . Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni = Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta : . timp
Financiare
I1. | Planificarea modului | ® Se vor elabora planificari e Elaborarea 100% a Directorii

in care se va
parcurge materia

calendaristice functionale, anuale si
semestriale

(o singura planificare cadru si/sau
planificari individuale, respectandu-
se rubricatia propusé din Ghidurile
de aplicare a programelor scolare si
precizirile ISJ Dolj)

e Elaborarea planificarii
calendaristice pentru disciplinele
din CDS (alta disciplina)

o Adaptarea continuturilor la clasele
terminale in vederea eficientizarii
recapitularilor, pentru pregéatirea
examenelor nationale — sesiunea
2012

e Realizarea strategiei in vederea
pregitirii examenelor nationale —
program de pregatire suplimentara,
program de recuperare in functie de
evaluarile initiale, program de
monitorizare a acestor activitati;
programele vor fi realizate pe
disciplinele de examen (de ex. lb.
romand, matematica, biologie,
istorie, geografie etc.)

e Formarea competentelor de
baza (teoretice si practice) pentru
toti elevii reflectate in
performantele obtinute la
examenele scolare, concursurile
scolare si in continuarea studiilor in
formele superioare de invatamant

Planificarilor calendaristice

- Promovabilitate cel putin
50% la bacalaureat in prima
sesiune si la evaluarea
nationala

- Obtinerea cu 5% mai multe
premii $i mentiuni la
concursurile scolare
interjudetene si nationale

- Cuprinderea a cat mai
multor absolventi de liceu in
invatamantul superior si a
tuturor absolventilor de clasa a
VllI-a la liceu

- Cresterea cu 25% a
numarului de elevi participanti
la programele de pregatire
pentru examenele nationale

= Cresterea cu25% a
gradului de implicare al
elevilor si de participare la
cursuri

= Ridicarea cu cel putin
20% pe an al nivelului de
pregatire al elevilor

Sistemul informatic
de la comisii,
compartimente

Responsabilii de
catedra/ comisii,
a comisiei de
pregatire a
examenelor
nationale

Profesorii

Studierea Planurilor
de invatamant, a
programelor scolare
si a manualelor
scolare

02.09 - 08.09. 2011

Delimitarea materiei
pe semestre
09.09. 2011

Stabilirea formatului
pentru planificare
calendaristica a
materiel

14.09. 2011 (dupa
consfatuiri)

Realizarea
planificarii
calendaristice
propriu-zisa a
materiei (anual,
semestrial)
18.09. 2010

Realizarea
planificarii pentru
orele de CDS (alta
disciplind)

18.09. 2011

Realizarea strategiei
in vederea pregatirii
examenelor
nationale —
15.10.2011

Actiune locala




Nr.
crt.

Obiective

12.

Cresterea calitatii
procesului de
predare —invatare

Actiuni

o Stimularea elevilor in cadrul
lectiilor pentru dezvoltarea
capacitdtii de comunicare, de
formare de deprinderi de
investigare, de cunoastere si
intelegere a terminologiei,
proceselor, notiunilor (centrarea
proceselor de predare — invatare pe
elev)

o Asigurarea calitatii educatiei,
conform indicatorilor
AR.A.CLP.prin:

o Planificarea si realizarea efectiva a
rezultatelor asteptate ale invatarii;

® Monitorizarea rezultatelor;

e Evaluarea interna a rezultatelor;

e Evaluarea externa a rezultatelor;

- Evaluarea modului de desfasurare
a pregatirii elevilor pentru
examenele nationale, pe disciplinele
de examen

Indicatori de

Resurse

Orizont de

performant M.aterlz!le si Umane timp Observatii
Financiare
Directorii Permanent
- Cresterea cu cel putin 30% a
gradului de motivare al Consiliul de
elevilor Laboratoare Administratie
Cabinete Comisia pentru
evaluarea si
Centrul de asigurarea
informatica calitatii

- Evaluatri cu cel putin FB ale
reprezentantilor ARACIP

- Procent de promovabilitate
cu cel putin 20% mai mare la
sfarsitul anului scolar

- Procent de promovabilitate
de cel putin 50% la examenul
de Bacalaureat si de 95% la
Evaluarea Nationala

Sala de sport

Responsabilii de
catedra, a
comisiei de
pregétire a
examenelor
nationale

Conform graficului
de asistente

Permanent

Iunie — iulie 2012

Actiune locala




Resurse

Nr. .. o . Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta : . timp
Financiare
13. | Pastrarea unui e Se vor rezolva din timp si oportun Directorii Permanent
. . .+ | eventualele conflicte apdrute In
climat soc.lo-zifectlv $1 | Colectivul de cadre didactice sau in Consiliul de
moral optim in cadrul colectivelor de elevi Administratie
colectivul de angaj ati - Absenta starilor conflictuale
. . o Activitatea din scoala isi va pastra Comisia paritara
ai Grupului Scolar caracterul apolitic - Lipsa reclamatiilor
Permanent

e Incurajarea si facilitarea
experimentelor didactice si
popularizarea lor

e Intarirea culturii organizationale
de tip retea, bazata pe incredere si
colaborare

14.

Asigurarea
interventiei prompte
pentru rezolvarea
unor probleme de
sanatate

- Colaborarea cu cadrele medicale
pe linia educatiei pentru séinéatate

- Cadrele sanitare vor fi invitate sa
participe la actiuni de educatie
pentru sanatate

- Programul cabinetului medical va
fi in concordanta cu orarul Grupului
Scolar ,,Matei Basarab”

e Reducerea numarului de zile
de concediu medical la
personalul unitatii

= Reducerea numarului de
absente motivate ale elevilor
datorate motivelor medicale

= Control riguros al
motivarilor aduse de elevi

Personalul scolii

Cand este cazul

Actiune locala

Directorii
Cadre medicale
Comitetul de
Sanatate si
Securitate in

munca

Dirigintii

An scolar 2011/2012

Conform ofertei
cadrelor medicale si
cerintelor elevilor si
dirigintilor

Actiune locala

10




Nr.

Indicatori de

Resurse

Orizont de

Obiective Actiuni < Materiale si man . Observatii
crt. ¢ performanta : ¢ . ¢ U ¢ timp f
Financiare
15. Organizarea e Informarea operativa a elevilor si | e Organizarea si desfasurarea Metodologiile de Directorii
. profesorilor asupra tuturor actelor de 100% 1in conditii bune a examen
examenului d.e . . | normative care reglementeaza examenelor nationale Consiliul de 20-30.09. 2011
Evaluare Nationala si desfagurarea Evaluarii Nationale si a administratie
de Bacalaureat 2012 Bacalaureatului e Informarea a 100% elevi,
privind metodologia Responsabilii de
¢ Distribuirea programelor de desfasurarii examenului de catedrd
evaluare nationali si de bacalaureat | Bacalaureat si cel de Evaluare S 10.10. 2011
si discutarea lor cu elevii. Nationala Diriginti
e Asigurarea cu materiale pentru Profesori
documentarea la biblioteca scolii
e Prezentarea lor la lectoratele cu Actiune locala
parintii 15.03.2012
e Inregistrarea optiunilor elevilor
de liceu
e Evaluarea programului de 01.06.2012
pregatire a elevilor pentru Evaluare
Nationala si pentru Bacalaureat -
Tipizate pentru 01.06.2012
e Pregitirea tuturor materialelor si examene
mijloacelor necesare desfasurarii in
bune conditii a examenelor.
[ ]
16. Organizarea e Elaborarea Graficului de Informarea a 100% elevi, Directorii
lui t pregatire privind metodologia Laboratoare, 10.10.2011
exa.menu ul pentru . desfasurarii examenului de cabinete si ateliere Consiliul de
obtinerea atestatului | « Monitorizarea de citre profesorii | competente profesionale administratie Permanent
de competenti indrumatori a realizarii tematicii
.o atestatelor de catre elevi Catedra tehnica . ~
pentru absolventii si de discipline Mai 2012 Actiune locala

claselor cu profil
tehnic si servicii

o Desfagurarea examenului

Promovabilitate 100%

economice

11




Nr.

Indicatori de

Resurse

Orizont de

Obiective Actiuni < i i . Observatii
crt. ! performanta M.aterlz!le 3 Umane timp !
Financiare
17. | Inscrierea elevilor de _ Pliante Directorii
clasa I si - realizarea 100% a claselor Laptop
_S o Elaborarea proiectului curricular Videoproiector Consiliul de
Organizarea (fundamentarea ofertei educationale Materiale publicitare | administratie
admiterii In clasa a pe baza nevoilor de dezvoltare Surse financiare Martie - Mai 2012
3 . 3 1 1 111 t . .
IX-a p otrivit p.ersc')nala ale e!evﬂor) si stabilirea extrabugetare Com1.s1a de
cifrei de scolarizare pentru anul Admitere
normelor scolar 2012/2013
metodologice S
aprob ate de MECTS | °* Evalugr.ea fluxului posibil al .
populatiei scolare spre Grupul Profesori
Scolar ,,Matei Basarab” prin .
chestionarea elevilor din clasele a Invatatori

VllII-a din gcolile generale ale
municipiului si a parintilor
prescolarilor de la gradinitele
arondate i nu numai

e Promovarea ,,Ofertei scolare” in
scolile generale din municipiu, din
jurul lui si in mass-media si la
gradinite pentru clasa I

e Organizarea inscrierii elevilor
pentru clasa [

e Organizarea inscrierii elevilor
absolventi de clasa a VIII-a
repartizati la liceu §i constituirea
claselor

Mai 2012

Tulie 2012

august 2012

Actiune locala

12




Resurse

Nr. Obiective Actiuni Indicatori df: Materiale si Umane OI’lZ.OHt de Observatii
crt. performanta . ) timp
Financiare
18. Organizarea e Informarea operativa a elevilor si Directorii
sl es A e rofesorilor asupra tuturor actelor - cuprinderea de 100% a
Admlfer“ m .cwllﬂ Eormative care feglementeazé elevilor in ciclul superior al Consiliul de
superior de liceu Admiterea in ciclul superior de liceu | liceului administratie
pentru anul scolar pentru anul scolar 2012/2013 Comisia d Confgrrln N
omisia de metodologiel
2012/2013 e Organizarea panoului Admiterea Admitere
in ciclul superior de liceu
15.10.2011
e Derularea actiunilor conform
calendarului admiterii
Conform
calendarului
admiterii
19. | Inventarierea Directorul Septembrie 2011
. . . - Constituirea comisiei de - Finalizarea inventarierii In
patrlmonlulul inventariere termenul legal Contabil sef
unitatii - Realizarea inventarierii Decembrie 2011 Actiune locali
patrimoniului - 98% rezultatul inventarierei Administrator ciiune locala
Comisia de
inventariere

13




Resurse

Nr. .. o . Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta . ) timp
Financiare
20. | Planificarea, - Mentinerea climatului deschis M;tterial@: Octombrie 2011
; de colaborare, de echipa, intre Informative
rganizarea > > - - e .

0- g e ’ membrii organizatiei, ntre - nivelul r.1dlcat de satlgchtl?l Echipa .

dll’ljal'ea $1 controlul acestia si echipa manageriala al membrilor organizatiei, din | Rapoarte de lucru ale | managerial

pI‘OCGSllllli de inovare bazatd pe incredere si respect prisma relatiilor comisiilor Permanent

. . . Rapoarte de analiza
- Depasirea barierelor mentale si
comportamentale din
perspectiva adaptarii la - intdrirea motivatiei intrinseci
schimbdrile ce se impun intr-o
organizatie in care se va pune
accent pe competitivitate si
creativitate
i . .. . Prof. logoped

- Stabilirea directiilor de actiune Permanent

ale organizatiei, pentru ca liceul
nostru sa devind o ,,scoala
incluziva” care sa ofere
egalitate de sanse si sprijin
pentru dezvoltarea personala a
fiecarui elev, inclusiv a celor
care provin din medii
defavorizate si a celor cu nevoi
educative speciale

Implicarea parintilor in
managementul liceului ca parteneri
in educatia copiilor:
ecointeresarea parintilor in
activitatea scolii
ecointeresarea parintilor in
urmdrirea evolutiei elevilor
eorganizarea de lectorate cu
parintii

- sprijinirea 100% a elevilor
cu CES

- numarul de burse de sprijin

- cresterea cu 20% a parintilor
implicati in viata scolii

- cel putin 2 lectorate/ intalniri
cu parintii pe semestru

Consilier
psihopedagog

14




Resurse

Nr. C. N Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si Umane . Observatii
crt. performanta . ) timp
Financiare
21. | Dezvoltarea ofertei - Personalizarea ofertei - Numarul claselor realizate | PLAI Directorii e Evaluarea fluxului
. . 1 1 o = PRAI s ..
curriculare si educatl?nale la nivelul 500.11}»“ | raportat la numarul de clase Consiliul d POSllbll al Polgﬂatlell
. adaptata la nevoile comunitatii §i | propus . onstiul de scolare spre Grupu
extracurriculare ale pietei muncii Chestionare administratie Scolar , Matei
. . . Basarab” prin
Implementarea curriculum-ului Materiale de promovare a Analiza SWOT fnvatitori chestionarea elevilor

national la nivelul liceului si
asigurarea corelatiei dintre
acestea si CDS
e Inscrierea optiunilor elevilor din
clasa IX, X, XI (anul scolar
2012/2013) pentru oferta de CDS
pentru anul scolar 2011/2012
Aprilie 2012
- Intocmirea planului de
marketing educational
- Invatarea in clas pentru a crea
timp liber
- Realizarea unei oferte
educationale (CDS, activitati
extracurriculare si extragcolare)
dinamica si coerentd, conforma
cu nevoile elevilor si cu resursele
existente
- Planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare gscolara
- Implementarea unor programe
de dezvoltare a abilitatilor
sociale ale tinerilor
- Sustinerea §i organizarea
echipelor de proiect, atat in cazul
in cazul obtinerii unei noi
acreditari, cat §i pentru scrierea
de proiecte cu finantari externe si
de proiecte scolare
- Implementarea programului
»coald dupa Scoala” pentru
elevii claselor [-IV

imaginii scolii

- Numarul de activitati
educative

- Numarul de activitati de
orientare gcolara

- Numarul de elevi inscrisi
la programul ,,Scoald dupa
Scoala

Surse extrabugetare

Cadre didactice

din clasele a VIII-a
din scolile generale
ale municipiului si a
parintilor
prescolarilor de la
gradinitele arondate
si nu numai

noiembrie 2011
Permanent

o Stabilirea strategiei
promotionale

Februarie 2012 -
Martie 2012

Octombrie 2011

Noiembrie 2011
Martie 2012

Permanent

Septembrie 2011
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2.

ASIGURAREA CIRCULATIEI OPTIME A INFORMATIEI SI RESPECTAREA STRICTA A LEGISLATIEI iN
VIGOARE

Nr. . . .. Indicatori de - R.esurse Orizont de .
Obiective Actiuni y Materiale si . Observatii
crt. performanta ) . Umane timp
Financiare
1. | Informatizarea e Actualizarea bazei de la date la e Actualizarea bazei de date | Sistemul informatic Directorii 02.10.2011
1 srilor d nivelul Grupului Scolar (cadre 100% de la comisii, Consiliul de Actualizarea se va
ucr.arl orde didactice, cadre didactice auxiliare, Gradul de realizare de 100% compartimente administratie realiza permanent
gestiune a personal nedidactic, elevi, baza al lucririlor informatic Analist pe parcursul anului
invatamantului la materiald) programator scolar Actiune locala
ivelul liceului Secretar gef
nrve e Realizarea lucrarilor de secretariat, Administrator
contabilitate, administrativ etc. financiar
informatic
2. e Informarea saptimanala a cadrelor o Accesul nemijlocit al Directorii

Optimizarea
sistemului de
circulatie a
informatiei in
cadrul liceului
pentru asigurarea
derularii rapide si
eficiente a
schimbului
informational intre
toate
compartimentele

didactice asupra tuturor precizarilor
ISJ, MECTS

e Informarea saptdmanala a elevilor in
cadrul orelor de dirigentie asupra
tuturor reglementarilor care le vizeaza
activitatea

¢ Se va urmari strict corectitudinea
lucrarilor de inregistrare si stocare a
informatiei primite (registrele intrare-

EPRLL

iesire, dosarul ,,intrari” si ,,iesiri’”’)

e Se va urmari operativitatea
raspunsului liceului la solicitarile
interne sau externe, precizandu-se
atributiile fiecarui factor implicat pe
aceastd linie, prin figa postului

L]

fiecarui angajat al liceului la
informatie de 100%

o Inregistrarea corecti a
informatiei de 100%

e Operativitatea si legalitatea
raspunsului

Panou cu informari
Secretar sef

Contabil sef
Administrator
Profesori

Laptop si

videoproiector

prezentare

Documentele

prezentate

Documente si registre
de evidenta

Saptamanal (cand
este nevoie)

Séaptamanal (cand
este nevoie)

Permanent - An
scolar 2011/2012

Permanent - An
scolar 2011/2012

Actiune locala

16




Resurse

Nr. Obiective Actiuni Indicatori d,e Materiale si Ol‘lZ.Ollt de Observatii
crt. performanta . ) Umane timp
Financiare
3. | Facilitarea e Editarea revistei gcolii, Director
accesului la Se vor edita: . . ofertei curriculare, pliantelor, Con.silliul d?
. . = Proiectul scolii cu oferta curriculard  altor materiale publicitare administratie 01.04.2012
informatia = Revista scolii ,,Ganduri noi”
furnizata de = Revista ECO — Atitudini o | numar/ an pentru fiecare Decembrie 2010
= Revista Agora revista 2000 RON Catedra de
Grupul SCOlar y informatica Decembrie 2010
»Vatei Basarab” = Intretinerea permanent a paginii
WEB a liceului si includerea ei in site- Cadre didactice
ul MECTS la ,,Pagini WEB ale Sistemul informatic
liceelor” de la comisii, Analist
= Actualizarea prezentdrii asistate de e Numirul de proiecte compartimente programator Permanent Actiune
calculator a liceului der_ulate prin biblioteca si locald/judeteana
calitatea lor
= Favorizarea accesului la cultura prin Cadre didactice
biblioteca si Internet Laptop si Mai 2012
videoproiector
= Participarea liceuluii la Targul de prezentare
oferte educationale Responsabil
Materiale publicitare | imagine Permanent
= Participarea cadrelor didactice la
sesiunile de comunicari din cadrul
,Zilelor educatiei” etc. Numdrul si calitatea
interventiilor in mass-media
o Interventii in mass-media
4. Completarea = Colectarea dovezilor referitoare la o Numarul panourilor Responsabil Permanent
- activitatile desfasurate in cadrul imagine
permaflenta a liceului
»,mapei” 500 RON
cuprinzﬁnd = Realizarea panourilor ce oglindesc Bibliotecar
reflectarea aceste activitati Numarul mapelor de

imaginii Grupului
Scolar ,,Matei
Basarab” in
mass-media

o Realizarea mapei activitatii

prezentare

Cadre didactice

Actiune locala
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Resurse

Nr. Obiective Actiuni Indicatori d,e Materiale si Ol‘lZ.Ollt de Observatii
crt. performanta . ) Umane timp
Financiare
5. Asigurarea Directorii Septembrie 2011 —
iei li lui August 2012
autonomiei liceului Consiliul de
in limitele = Aplicarea corectd a tuturor administratie
]egis]atiei si prevederilor legale in vigoare ©100% autorizatii pentru
. spatiile de invatamant, cantina
gestionarea = Obtinerea autorizatiilor prevazute  §i internat Cadrul legislativ
eficienta a de legislatia actuald, necesare bunei Noiembrie 2011
conflictelor functionari a unitatii: autorizatii
sanitare pentru toate corpurile de
cladire (sediul A, sediul B, cantina, Resurse Administrator
sala sport, atelier I si 11, camin e Realizarea fondurilor extrabugetare Contabil sef
mixt), autorizatie de interventie la  necesare!
incendiu, aviz sanitar, aviz PSI, aviz
ITM, aviz prize de pamant, gaze,
centrale termice etc., cat si
obtinerea de fonduri extrabugetare
pentru plata acestora!
= Realizarea dezinsectiei, deratizérii,
amenajarii si intretinerii serei i a e Realizarea si obtinerea
spatiului verde etc., cat si obtinerea [fondurilor necesare!
de fonduri extrabugetare pentru Resurse Septembrie 2011
plata acestora! extrabugetare
= Realizarea achizitiilor publice la Administrator
nivelul liceului Contabil sef
) ) ] ) o Absenta starilor conflictuale ) ) Actiune locald
= Negociere si medierea conflictelor Numirul de audiente Directori
din si in afara organizatiei Comisia de Cand este cazul
= Acordarea de consultanta Managementul achizitii
= Acordarea de audiente conflictelor Contabil sef
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Consilier
psihopedagog

La solicitare




Resurse

Nr. C. - Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si . Observatii
crt. performanta ) ) Umane timp
Financiare
6. Asigurarea e Facilitarea accesului cadrelor 2 calculatoare Directori
. didactice la internet si la
?ccesulm"la informatiile postate de MECTS, e Montarea $i conectarea la
1nf0rmat111e ISJ, CCD — calculator conectat la  [Internet a celor doua Permanent
referitoare la Internet 1n cancelariile din cele calculatoare
. . doua sedii
par?enerlate $1 e Acces de 100% la Materiale informative
proiecte e Informarea in Consiliile informatie Consilier proiecte
comunitare profesorale $i programe
e intélniri de consiliere a Multipligator Permanent
cadrelor didactice: elaborarea de informatie

proiecte, accesarea de programe
europene

e Accesul cadrelor didactice la
activitatile de diseminare a
informatiei de catre cei participanti
la proiecte

o Cresterea cu 25% a
cadrelor didactice participante
la proiecte europene

Numarul diseminarilor

Laptop si
videoproiector
prezentare

in conf. cu graficul
de aplicare
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Indicatori de

Resurse

Orizont de

ort. Obiective Actiuni performanti M.aterlz{le si Umane timp Observatii
Financiare
7| Relatia liceului cu ‘
w e iee Semestrial
parintii Directorii
o Stabilirea tematicii ce va fi + acordul de 90% al parintilor Octombrie 2011
dezbatuta cu parintii privind tematica
Dirigintii Octombrie 2011
e Organizarea Comitetului de parinti
pe clase - respectarea termenului Consiliul de Permanent

e Organizarea Comitetului de parinti
la nivelul Grupului Scolar ,,Matei
Basarab”

e Implicarea parintilor in
managementul unitatii prin
cuprinderea reprezentantilor lor in
Consiliul de administratie si prin
consultarea lor in probleme majore ale
Grupului (plan de dezvoltare)

e Realizarea de rapoarte scrise cétre
parinti care vizeaza progresul elevilor

o Informarea parintilor asupra
activitatilor importante realizate la
nivelul liceului

e Furnizarea de rapoarte citre
Comitetul de parinti al liceului privind
modul in care sunt utilizate resursele
materiale, financiare si umane
furnizate de cétre parinti
Informare semestriala a Consiliului
profesoral asupra modului de
gestionare a contributiei parintilor

- cresterea cu 20% a
parintilor implicati in viata
scolii

- cel putin 2 lectorate cu
parintii pe semestru

Materiale informative

Laptop si
videoproiector
prezentare

administratie

Comitetul de
parinti

Conform graficului
de activitate al
Consiliului de
Administratie

La sfarsitul fiecarui
semestru

De céte ori este
cazul

La sfarsitul fiecarui
semestru

La sfarsitul fiecarui
semestru in
Consiliul Profesoral

Actiune locala
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Resurse

Nr. C L. N Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si . Observatii
crt. performanta ) ) Umane timp
Financiare
8. Comunicarea IIlVitatii catre
liceului cu reprezentantii
.. e Cuprinderea in Consiliul de e Implicarea de cel putin Primdriei, CL, CJ etc. | Directorii 01.10.2011
reprezentantii Administratie a reprezentantilor 60% a comunitatii locale in de participare la CA
comunitﬁtii comunitatii locale, conform legii managementul si la activitatile Consiliul de

o Sensibilizarea Comunitétii locale la
problemele liceului pentru atragerea
de fonduri

o Informarea semestriald a Consiliului
profesoral asupra modului de
gestionare a contributiei comunitatii
locale

e Optimizarea relatiilor de comunicare
in contextul descentralizarii

liceului

administratie

Contabil sef

Actori educationali
parteneri

De cate ori este
cazul

La sfarsitul
semestrului in
Consiliul profesoral

Permanent

Actiune locala
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3. UTILIZAREA EFICIENTA A RESURSELOR UMANE, FINANCIARE, MATERIALE

. . Resurse .
Nr. . L . . Indicatori de - - Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si . Observatii
S
crt. performanta . ) Umane timp
Financiare
1. Dezvoltarea bazei e Analiza, diagnoza de dotare cu Realizarea planului Analiza necesarului | Directorii Octombrie 2011

didactice a liceului

mijloace didactice si mobilier
scolar.

e Determinarea necesarului de
dotare a liceului

o Elaborarea Proiectului minimal
de dotare la nivelul fiecarei clase,
catedre

de baza materialad
pentru optimizarea
proc. de invatamant

Gestionarea
eficienta a
resurselor financiare

Consiliul de
administratie

Administrator

Administrator
financiar

Secretar sef

Cadre didactice

Actiune locala
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Resurse

Nr. C. - Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni N Materiale si . Observatii
crt. performanta . . Umane timp
Financiare
2. | Realizarea Oroani - . di(_i-radu'l de c;)nfort 1si ) Directori
. ¢ Organizarea i utilizarea ca conditii optime oferite elevilor
Planului de . spatiu de invatimant a Corpului B Consiliul de
dezvoltare a bazei | (in urma finalizirii reabilitarii si ) 30.000 RON administratie 12.09.2011
i modernizarii); dotarea cu mobilier | = Invatarea in proportie de
materiale a | o001 Administ
. . intr-o singurd turd ministrator
liceului pe yeotat o B
Noiembrie 2011 —
ansamblu pe o e Dotarea minimali a noilor 5.000 RON mai 2012
perioadﬁ de1 an cabinete metodice
Administrator
e Realizarea unui proiect in 15.000 RON financiar Ianuarie - februarie
vederea reabilitarii si Gradul de confort si conditii 2012
modernizirii Atelierului II optime oferite elevilor
scoala
lulie — August
. Repz.irat;ii curen}g interior ca.ntiné 20.000 RON 2012 g
— spatiul de pregatire al mesei
e Dotari cantind scolara — scaune 2.000 RON septembrie 2011
Realizarea lucrarilor de Act locals
hidroizolatie corp scoala 65.000 RON septembric 2011 ctiune Jocala
e finlocuirea mobilierului 10.000 RON Tulie — August
scolar uzat 2012
5.000 RON Tulie — August
e Reparatii curente atelier [ — 2012
igienizari
lulie — August
= [gienizari scoald corp A 30 .000 RON 2012
= inlocuire (partial) pardoseli sali 20 000 RON Tulie — August
clase — corp principal scoala 2012
= Reparatii curente atelier 11 — 25 .000 RON Tulie — August

lucrari de hidroizolatii, inlocuire
burlane, igienizari (partial)

2012
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Resurse

Nr. C L. - Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si . Observatii
crt. performanta . . Umane timp
Financiare
3. imbogﬁtirea ¢ Se va achizitiona ritmic carte e Cresterea numdrului de 2.000 RON Bibliotecar e An scolar
. asigurandu-se o selectie abonati si de cititori cu 5% 2011/2012
fondului . corespunzatoare in limita
documentar si fondurilor existente o Cresterea fondului de carte
realizarea .
abonamentelor la e Se vor realiza abonamente Actiune locali
publicatiile cu
relevanta pentru
specificul unitatii
4. | Planificarea e Se vor respecta termenele de e Stabilirea corectd a Buget nafional Directorii Permanent
TR < realizare a diferitelor operatii prioritatilor pentru fiecare
_]lld.lc.l()vaia a . contabile/ secretariat cheltuiala lunar Buget local Consiliul de
activitatii contabil- administratie
financiare §i a e Gestionarea eficienti si legald a | e Evaluari/ audituri interne si | Buget din fonduri o
serviciului de fondurilor alocate de la buget externe din care sd rezulte cel | europene AdmlT}IStr ator
. e Se va stabili necesarul de putin 95% gradul de realizare _ financiar
Secretal'lat credite corecta a activitatﬂor Fonduri Permanent
o Cheltuielile bugetare se specifice Extrabugetare
vor incadra in limita alocatiilor
bugetare
.. C Actiune locala
e Participarea serviciului
contabilitate (contabil sef) si
serviciului secretariat (secretar o .
sef) la cursurile de formarea cu Serviciul secretariat
privire la noul sistem de
finantare in invatamant
Permanent

e Actiuni judiciare in contextul
largirii autunomiei financiare

e Optimizarea serviciului de
secretariat
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Indicatori de

Resurse

Orizont de

Obiective Actiuni < Materiale si . Observatii
crt. ¢ performanta . . $ Umane timp ¢
Financiare
5. Controlul e Mentinerea conditiilor o Evaludrile externe 100% Fonduri
respect Arii igienicg-sanitqre, intre;i.n.erea . pozitive Extrabugetare Director Permanent
.. grupurilor sanitare reabilitate si
Condltlll()l‘ de crearea unui ambient placut Comisia de
igiena in cadrul . _ Lunar
liceului = Se va controla respectarea Séandtate si Securitate
conditiilor igienico-sanitare in Munca
e Se va analiza respectarea Administrator Permanent . .
. L Actiune locala
conditiilor de igiena si se vor
stabili dificultatile aparute, se vor
propune solutii pentru rezolvarea
lor
e Personalul de ingrijire va folosi Dezir}fec;ia,
integral programul de munca derqtlzarga,
pentru pastrarea si realizarea dezmsegpa -
curdteniei in spatiile repartizate Semestrial
6. Asigurarea = Se varealiza zilnic controlul Functionarea optima a bazei Fonduri Director Saptamanal
T intregii baze materiale a liceului | materiale Extrabugetare Administrator
functionarii
permanente si e Remedierea imediati a Consiliul de Actiune locald
integra]e a intregii deficientelor sesizate administratie
. . P it
bazei materiale oIS munertor
7. Asigurarea e Stabilirea necesarului de carnete | Respectarea prevederilor legale | Buget national Director 02.10.2011
. de alocatii §i repartizarea acestora si a termenelor Secretariat
drepturllor = Stabilirea elevilor care Diriginti Semestrial, Acti locals
elevilor care beneficiaza de burse scolare conform graficului cfiune locala
beneficiaza de Comisia de acordare a | ISJ
. . e Repartizarea fondurilor burselor, alocatiilor,
alocatle’ burse $ Respectarea prevederilor legale | Buget national transport elevi Conform graficului Acti
alte forme de e Asigurarea drepturilor elevilor in si a termenelor Comisia de acordare a | si programarii date ) lf/:tlm,]e .
.es . . : . : ocala/nationala
Sprl] n icadrul programu]ul de ajutor sprljmulul financiar de ISJ $1 MECTS ¢ n tl n
financiar pentru achizitionarea de
calculatoare
8. Asigurarea e Respectarea 1n totalitate a Comisia specializatd Buget national Director Panaladatade5a
s < ee legislatiei specifice si depunerea la Administrator lunii, pentru luna
functlonarll ] timp a situatiilor centralizatoare Comisia responsabild anterioara Actiune
programlﬂul locald/judeteana

»Lapte si corn”

e Toti elevii de la cls. I-VIII sa
beneficieze de program
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Resurse

Nr. C L. N Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni < Materiale si . Observatii
crt. performanta . . Umane timp
Financiare

10. Formarea si e Aplicarea corectd a Programelor | e Cuprinderea in Programe de Directorii Conform

dezvoltarea scolare la toate disciplinele pentru  [formare cel putin 50% din Responsabilul cu Graficului stabilit

. - realizarea obiectivelor de formare a  cadrele didactice ale liceului formarea continud la nivel de ISJ
profesionala competentelor de nivel superior, de
continua a aplicare a cunostintelor si e Cresterea numarului de Sali de clasa Participarea cadrelor Observatie:

cadrelor didactice,

a personalului
auxiliar si
nedidactic

competentelor in contexte noi i
rezolvarea problemelor teoretice si
practice

e Perfectionarea prin activitatea din
Cercurile pedagogice, Consilii
profesorale, catedre, comisii

e Formarea profesorilor prin
cursurile §i programele acreditate
oferite de CCD, MECTS etc.

- Participarea personalului auxiliar
si nedidactic la cursuri de formare, in
acord cu specificul atributiilor din
fisa postului

e Formarea abilitatilor de utilizare
a resurselor IT (obtinerea
certificatului ECDL de catre cadrele
didactice)

e Perfectionarea prin sistemul
definitivarii si gradelor didactice

e Formarea continud, obligatorie la
cinci ani, conform legislatiei

e Informarea cadrelor didactice cu
privire la obligativitatea formarii
profesionale

e Reactualizarea evidentei cadrelor
didactice care trebuie sa participe la
formarea continua obligatorie la
cinci ani (modulul de min. 90 de
credite)

activitati didactice si
extracurriculare desfasurate cu
15% fata de anul scolar trecut

o Cresterea cu 10% a
numarului de profesori care
exploateaza TIC

o Cresterea cu 30% a
numarului de ore desfasurate
lunar 1n sistem AEL — versiunea
ISAEL, avand in vederea noua
retea de calculatoare

o Cresterea cu 30% a
numarului de ore desfasurate
lunar in laboratoarele de
informatica avand in vederea si
posibilitatea utilizarii salii din
proiectul POSDRU, dotata cu
tehnicd de calcul moderna

o Cresterea cu 20% a cadrelor
didactice care obtin certificat
ECDL

¢ 100% cadre didactice care
sd-si sustind la timp definitivatul
si gradele didactice

©90% cadre didactice care au

obtinut min. 90 credite 1n ultimii
5 ani

26

Cabinete metodice

Laboratoare de
informatica, CAD

didactice la Cercurile
pedagogice

Consilii profesorale:

e Avantajele
aplicatiei AEL

o Modalitati de
constituire a
echipelor
pedagogice inter si
transdisciplinare.
Comunicarea /
ascultarea activa

e Examencle
nationale

Comisia

dirigintilor:

e Relatia diriginte-
parinti

o Modalitati de
realizare a
serviciilor de
orientare gcolara si
consiliere
profesionala

Comisii / catedre

Vor prelua si dezbate
temele propuse pentru
Cercurile pedagogice,
inaintea desfasurarii
acestora

Actiunile se vor
realiza conform
Graficelor de
activitate ale
fiecarei comisii

Conform graficului
din metodologia si
calendarul aprobat
de MECTS si aISJ
pentru

2011 -2012

15.10.2011

Teme proprii
propuse prin
planul
managerial
catedrelor
metodice:

- Realizarea
planificarilor
calendaristice

- Proiectarea
unei unitati de
invatare

- Rezultate
obtinute de
elevi la testarile
initiale

- Oferta CDS a
catedrei

- Olimpiadele
scolare i
evaluarea
rezultatelor
elevilor

- Consiliere si
orientare

- Constituirea
echipelor
pedagogice si
utilizarea
fondului
documentar al
bibliotecii

- Utilizarea
resurselor




4. MONITORIZAREA, EVALUAREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL

. . Resurse
Nr. . L .. Indicatori de - - Orizont de .
Obiective Actiuni y Materiale si . Observatii
crt. performanta . ) Umane tim
p
Financiare
1. Monitorizarea e Elaborarea tematicii e Elaborarea tematicii la timp o Reteaua Director e Elaborarea
iectiva , ) ' . informatica - tematicii
ob ec Y _.a o Realizarea tabloului e Remedierea a cel putin 90% Consiliul de 12.10.2011
activitatii centralizator din probleme Materiale administratie
personalului e Numidrul actiunilor de informative o e Planificarea
angajat al liceului indrumare si control planificate / Respons.ablln de actiunilor
. realizate e Realizare 100% compartiment 15.10.2011
din fiecare
compartiment e Valorificarea constatarilor Comisiile de catedrd
pentru: .
- remedierea deficientelor RCSPO?Sablhl de
- cunoagterea si extinderea catedra
experientelor pozitive
- recuperare, sanctiuni 20.10.2011
o Stabilirea tematicii actiunilor e Alcatuirea
de indrumare si control tabloului Acti
. .. . ctlune
e Planificarea actiunilor de centralizator locala
indrumare si control 30.10.2011
e Se va alcatui un tablou )
centralizator (tablou de bord) cu e Analiza
datele actiunilor importante din compartimentelor
fiecare compartiment in Consiliul de
Administratie

e Analiza periodica ale
activitatii compartimentelor din
Liceu

e Participarea conducerii
liceului la activitatile catedrelor

o Efectuarea de asistente si
interasistente

o Participare 100%
e Realizare 100%

conform graficului
si tematicii
Consiliului de
administratie
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Indicatori de

Resurse

Orizont de

ort. Obiective Actiuni performanti M.aten;{]e si Umane timp Observatii
Financiare
e Controlul si indrumarea e Procesele verbale incheiate de Documentatia Directorii Semestrial
activitatii Celulei de urgenta persoanele abilitate in acest sens Responsabilii de
(protectia civila si PSI), a Evaluarea pozitiva in urma o Reteaua comisii Analiza
Comisiei de siguranta civica si controalelor externe informatica compartimentelor in
prevenire a violentei in scoli, a Consiliul de Actiune
Comitetului de Securitate si Administratie locala
Sanatate Tn Munca si a celorlalte conform graficului
comisii cu caracter permanent si tematicii
sau temporar Consiliului de
administratie
2. Aprecierea ¢ Se vor analiza fisele de e Acordarea obiectiva a Documentatia Consiliul de
obiectivi a intre gii evallu.are a.lpers.onal.ulu.i didactic caliﬁcati.velc.)r apuale Administratie
A auxiliar si nedidactic si vor Propuneri obiective de acordare a o Reteaua

activitati stabili, calificativele anuale gradatiilor informatici Responsabilii de Decembrie 2011

desfasurate de compartiment pentru personalul

angaj a ﬁi liceului e Sevor apaliza_l fisele de nedidactic Actiune
autoapreciere si se vor face August 2012 pentry locala

propuneri pentru acordarea de
gradatii (sau salarii de merit daca
legislatie viitoare va permite)

personalul didactic

lanuarie — martie
2012
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Indicatori de

Resurse

Orizont de

ert. Obiective Actiuni performanti M.aten;{]e si Umane timp Observatii
Financiare
3. Evaluarea obiectivd | © Organizarea si desfasurarea e Determinarea in procent de Chestionare ¢ Realizarea
. recapituldrii si testdrii initiale a 90% a nivelului initial, i real al Directori programelor de
a cu.nostlntelor materiei la disciplinele de pregatirii elevilor Documentatia reactualizare a
elevilor invatamant conform celor Consiliul de fondului percetiv
stabilite prin ,,Foaia de parcurs” o Reteaua administratie aferent anului
emisda de MECTS, pentru 2011- informatica scolar trecut
. o 2012, la intalnirea cu fiecare Comisiile responsabile | conform planului de
* Asigurarea notarii catedra recapitulare
ritmice a elevilor e Evaluarea formativi a nivelului Profesorii (aspecte
conform precizarilor din | de pregitire al elevilor concludente)
Regulamentul de o Evaluarea obiectiva a nivelului Responsabilii de o Stabilirea probelor
organizare si functionare | de competente si cunostinte ale o Desfasurarea evaludrilor catedrd de evaluare initiald
a unititilor de elevilor si in special ale elevilor Conform planificarii fiecdrui la nivelul .catedrei
nvatamant din clasele termmale? . profesor . Septembrie 201.1
preuniversitar . Conturarea.strateg.lel de . . Prezepfarea r.ezultatelorvo.bulr.lute o Testarea elevilor
evaluare la nivelul liceului de elevi in sedintele cu parintii ©26.09 —
(momentul evaluarii, forme de o Cresterea cu 15% a 01.10.2011
evaluare, metode, mijloace, performantelor scolare Cabinete e Analiza
dezvoltarea la elevi a capacitatii metodice rezultatelor obtinute
de autoevaluare) si stabilirea
o Stabilirea in catedrd a strategiei pentru Actiune
continutului evaluarilor — se va eliminarea locala
urmari diversificarea formelor de lacunelor
evaluare si centrarea ei pe 20.10.2011
obiective / competente
o Analiza in catedra a rezultatelor Conform panificarii
obtinute si stabilirea masurilor de
ameliorare Semestrial

¢ Ritmicitatea notarii va fi
verificata odata la 5 saptamani
prin intermediul comisiei
constituite in acest sens

e Rezultatele notarii se vor discuta
in CA si CP pentru a se stabili
masuri ameliorative

o Numdr optim de note pe
discipline

Conform graficului

Permanent

Dupa fiecare sondaj

Permanent

29




Indicatori de

Resurse

Orizont de

ort. Obiective Actiuni performanti M.aten;{]e si Umane timp Observatii
Financiare
4. Parcurgerea e Parcurgerea integrald a Chestionare Directorii
sl < " programelor scolare si realizarea Consiliul de Lunar (20 ale lunii)
ritmica a materiei tuturor obiectivelor/ administratie
competentelor propuse de o Cresterea cu 15% a Comisia de verificare a | Dupa realizarea
acestea: performantelor scolare ritmicitatii notdrii sondajelor
o Controlul periodic al stadiului
parcurgerii materiei Documentatia Responsabilii de Dupa realizarea
o Prezentarea concluziilor in catedra sondajelor
catedre si Consiliul de o Reteaua
administratie informatica Actiune
locala
e Stabilirea masurilor ce se
impun pentru recuperarea Cabinete
eventualelor raméanerii in urma metodice
¢ Interventia rapida pentru Biblioteca
imbunatatirea nivelului de
pregatirea elevilor care vor
sustine examene nationale
[ ]
5. | Sustinerea si e Identificarea elevilor capabili | e Cresterea cu 10% a numérului | Venituri Directorii Permanent
. . de performanta de premii la concursurile scolare, | extrabugetare Consiliul de
stlmu.l.area c1:ester11 natri)onale, judetene, locale administratie
Valorll a eleVllOl‘ e Pentru elevii cu care opteazﬁ Comisiile de catedra
capabili de pentru participarea la e Rezultatele obtinute vor fi - _ _
p erformantﬁ con_cursur.ﬂe sc.olare se va popularizate in mass media Respo?sab1l11 de Noiembrie 2011
proiecta si realiza un program catedrd
special de pregatire e Cresterea cu 10% a numarului Noiembrie 2011
elevilor care doresc sa participe .
. C e . Actiune
e Pentru stimularea participarii la concursuri locali

elevilor si motivarea
profesorilor ce vor organiza
pregétirea se vor realiza
festivitati de recunoastere a
rezultatelor acestora si se va
incerca obtinerea de fonduri din
venituri extrabugetare pentru
premiere

[ J

e Cresterea cu 20% a numarului
cadrelor didactice motivate
intrinsec

e Premierea elevilor si a
profesorilor cu performante la
olimpiadele nationale

Martie — mai 2012
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Resurse

Nr. C. .. Indicatori de Orizont de .
Obiective Actiuni y Materiale si . Observatii
crt. performanta ) ) Umane timp
Financiare
6. | Ameliorarea ¢ Control lunar in baza unei e Sanctionarea prompta a elevilor | Documentatia Dirigintii Lunar
. . fige realizatd pentru fiecare care absenteaza nemotivat in
frecventei elevilor clasd/elev limitele Regulamentului scolar si | o Reteaua Consiliul de Permanent
ROI informatici administratie
o Identificarea cauzelor care o _ )
determind absentele e Reducerea numarului de Corr}lgla q_e Verlf_'l_care a Octombrie 2011
absente / elev cu 25% fati de ritmicitatii notarii, Act
e Stabilirea masurilor pe care anul scolar precedent frecventg'l si disciplinei lgtcl;r;e
scoala le poate lua in vederea Profesorii Permanent
asigurdrii frecventei e Nr. Adrese, scrisori si instiintari
¢ Intensificarea legaturii cu
familia, politia, procuratura
(dupa caz)
[ ]
7. | Realizarea e Se varealiza o evidentd clarda | e Realizarea evidentei Cabinet medical Consilierul Semestrial
. e ix_es incidentei anumitor afectiuni in Cabinet psihopedagog

eyldventel staru. de randul elevilor e Starea buna a sanatatii elevilor psihopedagog

sanatate a elevilor Dirigintii

si sprij inirea e Se vor efectua vaccinurile = Progresul elevilor cu

. obligatorii pentru nivelele de CES Cadre medicale
elevilor cu CES virsta Cabinetul medical Actiune
locala

o Stabilirea unui program de
lucru pentru copii cu CES cu
profesorii logopezi si itineranti

e Realizarea si continuarea unor
actiuni in cadrul SNAC

Prof. itinerant, logoped

Comisia de Securitate
si Sanatate in munca
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S.

INITIEREA SI PROMOVAREA PROIECTELOR EDUCATIVE, PARTENERIATELOR EDUCATIONALE LA NIVEL LOCAL,
REGIONAL, NATIONAL, EUROPEAN

Resurse
Nr. s - Indicatori de Materiale si Orizont de ..
Obiective Actiuni < Ale S . Observatii
crt. performanta financiare Umane timp
1. Implicarea elevilor »  Colaborarea conducerii liceului | o Numdrul si calitatea actiunilor | Documentatia Directorii An scolar
. . A cu Consiliul Consultativ al realizate in parteneriat 2011/2012
hce.lﬂ.u} 1.11 . Elevilor o Reteaua Corni.si.a de .
activitatile scolii si e Reducerea cu20% a informatica Consiliere si
cu comunitatea > Formarea unui ,,nucleu cheie” disfunctionalitatilor/ conflictelor Orientare,
locali de elevi care sa reprezinte in relatia cu elevii activitati
vocea liceului In comunitatea extracurriculare
locglé: in rela;iile. cu Primérig Cabinete metodice S Decembrie 2011
Craiova, cu Consiliul local si o Numirul mare de elevi Dirigintii
Judetean, cu institutii de culturd | implicati Profesorii Actiune
sau cu agentii economici locala
» Implicarea permanenti a Sala de consiliu
elevilor in activitatea curenta a
scolii (oferta curriculara, Permanent
strategia promotionald,
ambient, activitati
extracurriculare, starea
disciplinara, utilizarea unor
venituri etc.)
2. | Pregatirea grupului | * Activita{i bund practicd ale e Se vor realiza pliante si Directorul Octombrie —
P . rticipantilor la astfel de proiecte portofolii din partea fiecarei Consilierul pentru | noiembrie 2011
de profesori si elevi | ** ) istiery
N o .. catedre in limba romana , proiecte si Permanent
in vederea derularii | « Elaborarea si aplicarea unui nou franceza, engleza programe
unor noi proiect multilateral Comenius
. e Crestereacu 10% a Cadrele didactice
part.en.erlate cu e Elaborarea si aplicarea unui activititilor de diseminare participante
scoli din UE: proiect Leonardo Catedrele de ] Actiune
proiect multilateral o Cresterea cu 25% a numdrului }?m‘;a franlceza Si internationala
. e Realizarea documentatiei de cadre didactice si elevi care 1mba engleza
Comenius, burse Martie 2012

individuale
Comenius,
Leonardo

necesare obtinerii statutului de
»ocoala Europeana”

participa la astfel de programe

o Obtinerea statutului de ,,Scoala
Europeanad”
[ ]

Comisia pentru
activitati
extracurriculare,
proiecte si
parteneriate
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Resurse

Nr. Obiective Actiuni Indicatori de Materiale si Orizontde | o, o vatii
crt. performanta financiare Umane timp
3. Valorificarea Documentatia Directorul
. < e Realizarea programului propriu
eﬁc_lel_l?ava. tuturor de activitati extracurriculare e Numirul activitatilor o Reteaua Consilierul pentru | o Sondarea
pOSlbllltatﬂOl' de extracurriculare, calitatea lor si informatici proiecte si interesului
educatie in cadrul e Tematica orelor educative va fi numarul elevilor antrenati programe elevilor
. . . . aleasa in functie de cerintele si Septembrie —
oferit iie Institufia problemele elevilor e Portofoliile rezultate in urma Dirigintii octombrie 2011
Scomra activitatii elevilor in cadrul e Realizarea Acti
e Se vor organiza activitati proiectelor derulate 1n Liceu. Com@sia pentru tematicii lgg;r;e
extragcolare in functie de cerintele activitagi 30.09.-
elevilor si disponibilititilor extracurriculare, | 20.10.2011
profesorilor proiecte .Si
parteneriate
e Se vor valorifica valentele
educationale din cadrul orelor de
predare invatare ori de cate ori este
nevoie
4. Orientarea scolara e Se vor desfasura ore educative cu e Cresterea cu 10% a numarului | Cabinet consilier Consilier Periodic (in
Si pr ofesionali se va oblectlve1 ce V1lzeaza OSP si f)re!o? de cvonsmere de grup si psihopedagog psihopedagog functie de clasa)
examenele scolare individuala
realiza in
concordanti cu e Se vor realiza activititi de tip OSP | e Cresterea cu 10% a gradului de Dirigintii claselor
spe cificul cu parintii elevilor claselor a VIII-a, 1ntegrafe pe piata muncii sau iI}tI‘- finale pentru an o
o . a XII - XIII-a o formi superioara de invafimant ul scolar Periodic
conditiilor socio- a absolventilor 2011/2012 Actiune
economice ale tarii e Se vor realiza Intélniri ale elevilor ) » locald
cu reprezentanti ai Universitatilor si Documentatia Consilier
ai agentilor economici cat si cu psihopedagog
specialisti din diferite domenii de o Reteaua
activitate informatica Comisia de mai 2012
Consiliere si
e Se va realiza o situatie clard a Orientare,
elevilor dupi absolvire activitati
extracurriculare
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Resurse

Nr. . o . Indicatori de Materiale si Orizont de s
Obiective Actiuni < ale s . Observatii
crt. performanta financiare Umane timp
5. Implicarea e Realizarea de protocoale de e Cresterea cu 10% a Documentatia Directorii Permanent
. . _1: | colaborare si de parteneriate cu: Protocoalelor incheiate
Parfenf)'nlor sociali Primaria, Politia, Pompierii, Directia o Reteaua Coord. pt. An scolar
in largirea pentru Sanitate, Procuratura, CJAP, | e Numdrul si calitatea informatica proiecte i 2011/2012 .
experientei ONG, mass media etc. activitatilor desfasurate in programe Actiune
educationale a parteneriat P docaly
. . e Realizarea de protocoale de Dirigintii judeteana
elevilor, in colaborare cu agentii economici in e Desfagurarea in conditii optime Profesorii
orientarea vederea desfasurdrii practicii scolare | a practicii scolare
profesionala
6. Realizarea unor e Activitdti in cadrul Spring Day » Crestereacu 10% a Fonduri Echipele de An scolar
for Europe numarului de parteneri si extrabugetare proiect 2011/2012
program_e de parteneriate incheiate
parteneriat e Continuarea parteneriatului cu Echipa
european §i Junior Achievement » Crestereacu25% a manageriala
int . 1: numarului de elevi si cadre
International: e Continuarea parteneriatului cu didactice participante Coord. Proiecte
Programe de British Council - Global English . _
Educatie >  un numir minim de 2 Contabil sef
o e Concurs national Eco - activitati lunare organizate .
Permanenta (PEP) R ! R de catre liceul nostru Actiune
Europa, in cadrul activitatilor . L
internationala

Programului mondial Eco —
Scoala

o Realizarea de activitati care fac
parte din Planul de Informare si
Comunicare al Departamentului de
Programe Europene si Comunitare
al Inspectoratului Scolar Judetean
Dolj

»  un numir minim de 2
activitati lunare, in calitate
de participanti

»  popularizarea activititilor in
mass-media

Multiplicator
informatie
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Resurse

Nr. Obiective Actiuni Indicatori de Materiale si Orizontde | o, o vatii
crt. performanta financiare Umane timp
7. Organizarea unor inscrierea activitatilor , Fonduri Echipele de Octombrie 2011
. . concursurilor etc. in graficul - Cel putin 40% din cadrele extrabugetare proiect

Simpozioane, ISJ si MECTS didactice implicate in echipele de Decembrie 2011

activitati, proiect Echipa Martie — aprilie

COHCUFSUI‘i, mese organizarea unor activitati la manageriala 2012

< nivel judetean si interjudetean - Cel putin 80% din elevi

rotunde etc. care sa cét si organizarea Concursului implicati in echipele de proiect Coord. Proiecte

defineasca ethosul National Eco — Europa - popularizarea activitatilor in

unitﬁtii mass-media Mai 2012
organizarea activitatilor
specifice Programului mondial | - mentinerea Steagului Verde (a Mai-iunie 2012
Eco-Scoala III-a oara) in urma reevaluarii
Organizarea ,, Targului Firmelor
de exercitiu” Mai 2012

Actiune

Organizarea editiei [V a 2011 -2012 locala,
concursului de idei de afaceri judeteana,
»Ingenious” nationali

Micul cetatean European

,Liceul meu in proiectul
SNAC”

,,Obiceiuri si traditii laice si
religioase din zona Olteniei
si din spatiul cultural anglo-
american / Customs and
Traditions in the UK and the
USA
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Resurse

Nr. N R Indicatori de i i Orizont de s
Obiective Actiuni N Materlz.lle S . Observatii
crt. performanta financiare Umane timp
8. Implementarea de Realizarea activitatilor din Fonduri europene Manager de Noiembrie 2011
. Depunerea primei cereri de proiect conform graficului Fonduri de la proiect
pr01ect‘e POS- DRU, rambursare pentru proiectul aprobat de OIPOSDRU bugetul de stat
de proiecte din POSDRU castigat Fonduri de la Echipa
cadrul Programului Obtinerea finantarii bugetul local manageriala Septembrie 2011
0 . 1 Implementarea cu succes a activitatilor —august 2012
pe.ratlonfl proiectului ID 30148 Cabinete proiect Echipele de
Regional si de proiect
programe Un nou proiect depus de scoald Documentatia Decembrie 2011 ?Ctili{le
. ocala,
comunitare o Reteaua nationali si
Implementarea informatici internationald
unor proiecte de
accesare a FSE,
utilizind RU din
scoala si baza
materiala pe care o
avem
APROBAT in sedinta
Consiliului de Administratie
Din data
Director,

36

Prof. Mihaela Carmen Popa




