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I. BAZA CONCEPTUALA

Acest PLAN MANAGERIAL este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011, Legea Educalfiei Nalionale
O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.
Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educalie.
Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educaliei si formarii
profesionale (,,ET 2020”)
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Raport asupra Starii sistemului nafional de invatamant, 2010
Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2010/2011.
Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2011/2012.
Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.201 1 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul in invatamantul liceal de stat pentru
anul 2012-2013
Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.201 1 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar
2011-2012
OMECTS 5218/29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat 2012
Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



ARGUMENT

La baza conceperii planului managerial pentru anul scolar 2011 — 2012, au concurat cinci factori
esentiali: Planul managerial unic al Inspectoratului Scolar Dolj, Programul de guvernare 2009-2012,
Analiza privind starea invatamantului la nivelul Grupului Scolar ,,Matei Basarab” Craiova — realizata
pentru anul scolar 2010 — 2011, Raportul de autoevaluare realizat de Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in educatie a G.S. ,,Matei Basarab” — pentru anul scolar 2010 — 2011 si noul plan de scolarizare
care cuprinde invatamant primar, gimnazial si postliceal, incepand cu anul scolar 2011 - 2012. Pe langa
acesti factori, echipa manageriald a tinut seama si de o riguroasd analiza SWOT realizata pe ultimii 4 ani.
Avand 1n vedere ca in prezent este aceeasi echipa manageriald, in realizarea planului managerial pentru
anul scolar 2011 — 2012, echipa manageriala va tine seama si de realizarile anului trecut, cat si
perspectivele de dezvoltare ale unitatii pentru urmatorii 5 ani, respectiv, in special prin prisma oportunitatii
de dezvoltare a unor noi forme de invatamant.

Coroborand observatiile si datele furnizate de activitatea propriu zisa din unitatea scolara, plecand de
la obiectivele generale, s-au conturat obiectivele specifice, pe baza carora s-a construit planul managerial
pe anul scolar in curs.

Prezentul plan managerial se doreste a fi un program — cadru de proiectare coordonare a obiectivelor,
a activitatilor si a strategiilor din domeniul educational, coroborate la nivelul de asteptari al resurselor
umane si materiale din liceului nostru, pentru anul scolar 2011 — 2012.

Din punct de vedere actional, pragmatic, planul managerial cuprinde planul operational, care precizeaza si
disemineaza actiuni, masuri, responsabilitati concrete, termene de realizare si indicatori de performanta.



I. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA SWOT I

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) analiza
SWOT, analizand atdt mediul intern cdt si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
- resursele umane
- resursele materiale §i financiare
- oferta curriculara
- relatiile cu comunitatea

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

a. Resurse umane

Personalul scolii — cultura organizationala:

> Puncte tari :
- personal calificat corespunzator, In numadr suficient, cu o buna pregatire metodicd si profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice n timp util);
- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar contabil, administrativ)
- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;
- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;
- implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul.
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> Puncte slabe:
- inertia unor cadre didactice si neimplicarea In propria pregatire profesionald, cat si in activitati extracurriculare;
- inertia unor cadre didactice si neimplicarea 1n echipe de proiect nationale si internationale;
- existenta a 2-3 cazuri de cadre didactice care din motive de sanatate si a unor conditii speciale nu reusesc sa se integreze armonios
in atmosfera generala pozitiva de munca;
- Dbariere de comunicare in relatia manageri — si acesti profesori;

Elevi:

> Puncte tari:
- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad educogen peste medie;
- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile pe meserii;
- implicarea unui numar foarte mare de elevi in activitati educative si extracurriculare: proiecte, parteneriate etc.;
- rezultatele foarte bune ale elevilor la examenele absolvire .

> Puncte slabe:
- existenta a circa 40% elevi proveniti din mediul rural cu carente in educatia de baza;
- elevii de la Invatamantul cu frecventa redusa, au un nivel slab de cunostinte si se impun mijloace speciale de tratare diferentiata si
individualizata;
- absenteismul unor elevi (in special al elevilor navetisti) si nivelul slab de pregatire al elevilor admisi in clasa a [X-a;
- rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat in raport cu anii anteriori,
- bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

b. Resurse materiale si financiare

> Puncte tari:
- 0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-performant;
- localuri proprii cu destinatie specificd; conditii bune de cazare in camin reabilitat $1 modernizat;
- existenta retelei de informatizare la nivelul liceului (toate calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);
- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functiondrii optime, in beneficiul elevilor si cadrelor didactice;
- mobilier scolar schimbat 1n scoald — in proportie de 90%;
- conditii bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica, imprejmuire sigura,etc.
- noul site al liceului, realizat la standarde ridicate, site ce ofera o buna prospectie a realitatilor scolii noastre.



preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

> Puncte slabe:

slaba dotare a unor ateliere pentru desfasurarea in condifii optime a activitatii practice;

lipsa unor cabinete specializate;

lipsa fondurilor pentru modernizarea spatiului pentru prepararea hranei din cantina scolara;

venituri extrabugetare mici (chirii provenite din spatii inchiriate, sponsorizari episodice, donatii intamplatoare).

c. Oferta curriculara

> Puncte tari:

oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri si pe CDL-uri care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale
comunitatii locale, care reflecta personalitatea si profilul liceului;

oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru toti, ce presupune ca fiecare persoana (copil, tanar,
adult) trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a pietei de munca), pentru o mai buna insertie socio
— profesionald a absolventilor.

>  Puncte slabe:

lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

ege eyt

activitatile de la clasa;
incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare.

d. Relatiile cu comunitatea

> Puncte tari:

implicarea scolii in programe regionale; primul liceu din Craiova si judet cu statutul de ECO-Scoala;
participarea scolii intrun proiect multilateral Comenius, alaturi scoli din alte 5 tari;
castigarea unui grant in valoare de aproximativ 300000 € - proiect POSDRU, pentru elevi;

disponibilitatea echipei manageriale de a sustine relatii de buna colaborare cu autoritatile locale, ca parteneri in educatia elevilor
si in dezvoltarea/ Intrefinerea bazei materiale;



organizarea de catre scoald de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru elevi, parinti, cadre didactice;
liceul nostru ofera in mare masura o plaja larga de calificari corelate cu interesele viitorilor elevi, cerintele pietei muncii i a
societatii.

> Puncte slabe:

unele tipuri de blocaje in comunicarea oficial;
slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent economic —comunitate locala;

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a. Resurse umane

Personalul scolii :

> Oportunitati :

existenta unor programe de formare a personalului didactic si auxiliar si a managerilor;

existenta proiectelor de cooperare europeana (proiecte comunitare) derulate de scoli/ cadre didactice/ elevi: Programul de invatare
pe tot parcursul vietii (LLP) 2007-2013, e-Twining, Spring Day in Europe etc.;

disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea principilor si strategiilor reformei, in
contextul noului rol asumat de Romania ca membru al UE;

posibilitatea accesarii unor Programe Operationale Sectoriale — pentru perioada 2007-2013, finantarea din fonduri structurale,
pentru prioritatea ,,Dezvoltarea Resurselor Umane”, se va face pe baza prioritatilor stabilite in Programul Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU);

mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.

> Amenintari :

instabilitate economica si sociala — lipsa de motivatie a unor cadre didactice;
existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le asume odata cu includerea Romaniei in marea
familie europeana.

Elevi:

> Oportunitati :

implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
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dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobandi competente de nivel inalt de a lucra cu calculatorul;
deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe comunitare derulate in parteneriat cu tari din Europa.

> Amenintari :

>

lipsa motivatiei profesionale a unor elevi, influentata si de massmedia;

posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale;

influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi;

probleme legate de siguranta elevilor indeosebi pe strada, care se poate transfera si in scoala;
plecarea parintilor sa lucreze in strdinatate, cu sau fara copii,

lipsa unui mediu familiar adecvat pentru unii adolescenti.

dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

b. Resurse materiale i financiare

Oportunitati :

existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/
cabinetelor; reabilitare si reparatii;

invatdmantul este considerat prioritate nationala;

initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeand, prin care se pot atrageri fonduri, prin depunerea unor noi
proiecte viabile, de catre scoala;

noua politica educationald a Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului care prevede descentralizarea administrativ
financiara.

Amenintari :

instabilitatea economica si sociald generatd de criza mondiala;

alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a unitatii scolare;
descentralizarea formald administrativ financiara;

nestimularea suficienta, legala, a agentilor economici de a investi in educatie.

c. Oferta curriculara

Oportunitati :

posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-
se un raport just intre , educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”;
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restructurarea invatamantului profesional si tehnic ce are in vedere Inldturarea somajului cu bacalaureat si realizarea unei forme
viabile de liceu tehnologic, care sa raspunda intereselor care dovedesc aplicatie pentru pregatirea ca tehnicieni, in ariile economice:
servicii, comert $i administrativ, dar si pentru pregatirea iIn domeniul constructiilor;

cerinta de pe piata muncii, a calificarilor din domeniul economic si al constructiilor, in corelatie cu oferta noastra educationala;
incheierea studiilor liceale pentru filiera tehnologicd cu un examen de certificare a competentelor profesionale — nivel 3 si
posibilitatea finalizarii liceului pentru adulti, absolventi ai clasei a VIII-a, prin invatamantul cu frecventa redusa.

»  Amenintari :

inexistenta unei prognoze a ocuparii fortei de munca (la nivel regional sau national);

insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri;

nu intotdeauna autoritatile locale se implica in realizarea proiectului curricular (local), desi cunosc situatia socio-economica a
oragului si judetului;

un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflecta in rezultatele de la examenele nationale.

d. Relatiile cu comunitatea

> Oportunitati:

pentru imbunatatirea generald a conditiilor de munca si viata in Craiova si judet, exista strategii si programe in derulare — multe cu
atingeri 1n sfera problematicii invatamantului, educatiei, formarii de personal, sdnatatii etc.;

initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana in zona Olteniei, a programelor Comenius etc.;
posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor in cadrul invatamantului postliceal si universitar.

existenta in cadrul ISJ Dolj a organismului POS — DRU

disponibilitatea unor parinti sa devina parteneri activi in educatia elevilor;

posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, universitare, O.N.G. — uri etc.

Amenintari:

in jur de 15 % elevi au parin{i Tn soma;j sau lucreaza in agricultura fapt care face ca interesul, familiilor in cauza, pentru scoala sa fie
redus; la aceasta se asociaza faptul ca, in mare masurd, in” timpul liber” parinii lucreaza la tara pentru a-si procura venituri
suplimentare neglijand copiii; plecarea parintilor la munca in strainatate;

implicarea insuficienta a unor parinti In actul educational, datoritd unei slabe relatii de parteneriat;

slab interes manifestat de agentii economici locali pentru desfasurarea activitatii de instruire practica a elevilor.

insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea patronatului in vederea realizarii unui parteneriat eficient, favorabil
scolii.



II. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Plecind de la politica educationald aplicati in invatamant la nivelul judetului Dolj, asa cum se regaseste si
in Planul Managerial unic al ISJ Dolj 2011-2012 si avind la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii,
consideram cd pentru realizarea unei analize adecvate, pe linga SWOT, analiza PEST(E) poate anticipa anumite

nevoi educationale ale unitdatii:
ANALIZA PEST(E) I

o Contextul politic — politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald instituie de educatie si
invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este In favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitéti si
scoala noastra; de asemenea contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor
didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre MECTS si POS-DRU de a accesa
programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare.

e Din punct de vedere economic — situatia este satisfacitoare, chiar dacd nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu
pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca
partener al UE, incepand cu anul 2007, Romania beneficiazd de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri
structurale.

e Social - se poate spune ca situatia este bund, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de
cadre didactice; in cadrul scolii, existd un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel
incét pozitia managerilor si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de
promovare sociala.

o Tehnologicul — se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala oferd baza materiala si conditii
specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu
raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitdtilor tanarului de azi, ca reprezentat al
societatii de maine!).

=  Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;
- educatia ecologica in unitatile de Invatdmant devine prioritara;
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HI. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

b2

Scoala noastra isi doreste sa devind o mare familie, un al doilea ,,acasa”, pentru toti elevii nostri; o familie in

care fiecare sa fie educat in spiritul valorilor reale, al respectului §i cunoasterii, spre formarea sa ca invingdtor in

>

>

>

>

>

MISIUNEA

Scoala noastra isi propune sa asigure dezvoltarea intelectuala, spirituala si fizica a fiecarui elev precum si dorinfa de
cunoastere pentru o integrare reald in comunitate.

Invatarea pe tot parcursul vietii precum si modelarea unor cetditeni europeni responsabili sunt linii directoare ale
educatiei formale §i informale oferite in scoala noastra.

Scoala isi propune sa devina o ,, minicomunitate” ordonata in care elevii sa isi formeze §i sa exerseze convingeri §i
comportamente adecvate, o ,,scoala incluziva” care sa ofere egalitate de sanse §i sprijin pentru dezvoltarea personala
a fiecarui elev, inclusiv a celor care provin din medii defavorizate si a celor cu nevoi educative speciale.

Dezvoltarea si promovarea abilitatilor sociale precum acceptarea reciprocd, respectarea drepturilor omului,
eradicarea discriminarii in vederea unei conviefuiri armonioase.

Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingator in viata prin promovarea de activitafi in
parteneriat §i cooperare cu actori socialli.

Valorile reale pentru viata sunt prioritafi educative ale gcolii: libertatea de expresie si de alegere, asumarea
raspunderii, spirit autonom §i competitiv.

Deviza noastra este: » Cunoasterea inseamnd putere!”
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IV. OBIECTIVE GENERALE
Plecind de la oferta politica a guvernului in domeniul educatiei, Gr. Sc. ,,Matei Basarab” isi propune,
in concordanta cu politicile educationale promovate de citre M.E.C.T.S. si ISJ Dolj, realizarea acestor
obiective generale adaptate la specificul unitatii scolare si ale judetului Dolj:
v Imbunatitirea fluxului informational bidirectional si aplicarea corecti a legislatiei scolare.
v' Asigurarea accesului egal si sporit la toate nivelurile si formele de invatdmant, indiferent de
conditia sociald si materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, din
perspectiva deschiderii interesului pentru educatie si emancipare, pentru cunoastere si actiune.

v' Asigurarea unui invatamant incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu nevoi speciale.

v Implementarea corectd a Curriculumul national si a sistemului national de evaluare, asigurand
respectarea acestora.

v' Cresterea calitatii in educatie, pentru pregatirea in vederea integrarii socio-profesionale optime a
absolventilor.

v' Stimularea elevilor capabili de performanta.

v’ Asigurarea resursei umane, cu personal didactic/ auxiliar, nedidactic adecvat, prin numirea,
transferarea, eliberarea si evidenta personalului, potrivit legii,.

v Stimularea §i motivarea participarii la programele de formare/perfectionare continua a cadrelor
didactice pentru dezvoltare profesionala.
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v

O buna organizare a retelei scolare; propunerea catre Minister a cifrelor de scolarizare, pe baza
studiilor de prognoza, cu consultarea unitatilor de invatamant, a autoritatilor locale si a agentilor
economici interesati.

Incurajarea si sprijinirea initiativei in dezvoltarea unitatilor de invatamant, inclusiv prin proiecte
de cooperare cu finantare nerambursabila.

Formarea si dezvoltarea unei culturi organizationale de tip retea.

Eficientizarea procesului educational, din perspectiva importantei investitiel in capitalul uman
ca investitia cea mai profitabild pe termen lung.

Implementarea aquis-ului comunitar in procesul educativ.

Eficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atentd a activitatii desfasurate in
unitatile scolare si interventia la timp si de calitate, pe baza diagnozei si a evaluarii.

Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile centrale, locale, cu familiile, ONG-urile, asociatiile si
institutiile de cultura si de arta.

Eficientizarea comunicarii cu mass-media si a promovarii activitatii la toate nivelurile
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V. TINTE STRATEGICE

Tl. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI MANAGEMENT
INOVATOR

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE
PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE SI EXTRACURRICULARA

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA ST
SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA

VI. PLANIFICARE OPERATIONALA

Din punct de vedere actional, pragmatic, planul managerial cuprinde planul operational, care
precizeaza si disemineazd actiuni, masuri, responsabilitati concrete, termene de realizare si indicatori de
performantd, in conformitate cu tintele si optiunile strategice urmarite la nivelul Grupului Scolar
,Matei Basarab”’’.
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